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1. Resumen Ejecutivo

Este informe es un trabajo colectivo realizado por un Comité de Evaluacion
Externa (CEE) coordinado por € Programa de Evauacion Ingtituciona (PEI) del
MinCyT. Ese equipo estuvo conformado por docentes, investigadores y consultores de
diversas especialidades y disciplinas que desarrollan sus actividades en universidades y
centros de investigacion del paisy del exterior.

El informe se basa en distintas fuentes de informacion pero, fundamental mente,
en entrevistas y visitas realizadas en ambitos de trabajo de la Universidad Nacional de
Rio Negro (UNRN) ubicados en diversas localidades de la amplia geografia de esa
provincia 'y en un Informe de Autoevaluacién (IA) realizado por la propia Universidad.
Es apartir de esas fuentes y del conocimiento y experienciadel CEE que se confecciond
este informe bajo las pautas y orientacion de los funcionarios del PEI.

Los ges centrales sobre los que se cred la Universidad fueron: su carécter
regional; el compromiso con la sociedad y una dindmica interaccion con sus actores;
una organizacion multicampus; y una estructura de gobierno distribuida en las sedes y
con participacion de los actores territoriales. En su organigrama se enfatiza la funcion
de [+D+i de la Institucién, lo que es acorde con sus objetivos y misiones de ser una
universidad que incorpora lainvestigacion ala formacién profesional. Es decir, trata de
romper la diferencia entre universidad cientifica y profesionalizante que caracteriza a
estas instituciones, y establece un lazo entre esas dos orientaciones. Si bien fue creada
hace apenas nueve afios por la Ley 26.330, promulgada en diciembre de 2007, y tuvo su
primer ciclo lectivo en el afio 2009, la UNRN ya cuenta con més de 8.000 estudiantes
distribuidos entre 76 carreras de grado y 11 posgrados, por 10 que se trata de una
institucion joven y en pleno desarrollo.

Las actividades de la UNRN se despliegan por gran parte de la inmensidad del
territorio de la provincia de Rio Negro. La Universidad tiene tres sedes que articulan €l
trabajo que se realiza en 11 localidades, muchas de ellas a enorme distancia de las otras.
Por ggemplo, la distancia entre el asiento de la Sede Viedmay lalocalidad de El Bolson
es de 1.111 km. La decision fundaciona de dar cobertura a territorio provincia
descansa sobre una comprension diferenciada de las potencialidades y oportunidades
que cada localizacion elegida ofrece.

La funcion [+D+i ocupa un lugar sustantivo en € proyecto y en € quehacer de
la Universidad. La UNRN es una ingtitucion con una fuerte actitud reflexiva y
proactiva, tanto en la propuesta de lineas de accién, como en la evaluacion de sus
desempefios e incorporacion de los aprendizajes resultantes. La Universidad ha
mostrado una adecuada flexibilidad en la definicion de lineas de investigacion,
priorizando en esta etapa la captacion de recursos humanos de excelencia por sobre la
orientacion actual de sus proyectos. No obstante, se percibe que tras una primera etapa
de la vida institucional, a partir de 2014 se vienen realizando esfuerzos para orientar
lineas de investigacion y generar sinergias con proyectos donde participan varias
UUEE.
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Un rasgo de la cultura institucional que se percibe en algunos miembros de la
UNRN es su adhesion explicita a modelo innovador con que se creo la Institucion y
tras e cua se encolumnaron, afrontando los inconvenientes de una inmigracion
proveniente de otras instituciones consolidadas del paisy e exterior. Esos miembros de
la UNRN, que ocupan diversos lugares (no0 necesariamente jerérquicos), estuvieron
dispuestos a enfrentar desafios significativos con el acompafiamiento institucional para
construir una universidad desde los cimientos y en una localizacién que presenta no
pocas dificultades.

Como ya se ha mencionado, la UNRN es una institucion joven, en proceso de
establecimiento. Dicho proceso supone necesariamente ensayos y revisiones. La
Universidad responde a un enfoque innovador. El proceso de consolidacién en que esta
comprometida ofrece dos desafios principales. € afianzamiento del modelo
organizaciona y la infraestructura que se construya para sostenerlo. En este cuadro, las
principales recomendaciones que se desarrollan en las proximas péginas del presente
Informe de Eval uacion externa pueden sintetizarse del siguiente modo.

= Profundizar lareflexidn sobre la experiencia de construccion institucional en curso a
fin de capitaizar los aprendizajes en un encuadre comun para las unidades
existentes y las que se creen o0 agreguen en € futuro, con particular énfasis en las de
doble dependencia.

= Profundizar la politica de atraccién de recursos humanos que se ha implementado
con buenos resultados en la UNRN.

= Atender € desafio que significa asegurar la retencion de los investigadores que
ingresan a través del CONICET o de los que pertenecen a ciertas areas especificas,
como Ingenieria. En el primer caso, esto implicaria discutir con el CONICET la
normativa referida al cambio de lugar de trabagjo para evitar que algunos candidatos
utilicen a la UNRN como “puerta de entrada” a la carrera de investigador.

= Analizar la experiencia ya recogida en materia de centralizacién y descentralizacion
de la gestién administrativa de [+D+i para evaluar su funcionamiento e introducir
los gjustes que se estimen necesarios de acuerdo al nivel de desarrollo de cada sede.

= A partir de las debilidades de infraestructura consignadas en e presente informe,
disefiar un plan estableciendo prioridades para gestionar ante las autoridades
nacionales, o fuentes alternativas, € presupuesto necesario para afrontar las obras
gue permitan atender y garantizar |as condiciones indispensables de infraestructuray
equipamiento.

= |ntercambiar informacion y compartir experiencias y aprendizajes en materia de
vinculacion con el medio socioproductivo con otras instituciones de la regiéon con
trayectoria reconocida en esa actividad (por gemplo, INVAP, & Centro Atémico
Bariloche, la Fundacion Bariloche, etc.).

= Ampliar e espectro de posibles actores con los cuales establecer vinculaciones en €
plano local y regional.
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2. Analisisdel desarrollo dela

evaluacion externa

Las actividades del CEE comenzaron con la lecturadel A dela UNRN, la Guia
de Evaluacion Externa preparada por € PEI y la Sintesis Ejecutiva del Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion “Argentina Innovadora 2020”. Esos materiales fueron
enviados a los evaluadores con varias semanas de anticipacion a la realizacion de la
evaluacion externa.

El IA esta muy gustadamente estructurado de acuerdo a las pautas del PEI y
muy cuidadosamente redactado. Brinda informacion tan exhaustiva como le fue posible
a la Ingtitucion recoger respecto de la funcion bajo estudio en € contexto de la breve
historiade la UNRN al momento de su elaboracion, en el curso de 2015, es decir aocho
afios de su creacion por ley y menos aln s se considera la fecha de inicio de las
actividades de docencia e ID en todas las sedes. Contiene abundantes opiniones sobre
las fortalezas y debilidades percibidas por sus miembros, recogidas entre los diversos
estamentos de la Universidad mediante diferentes instrumentos: una encuesta (con un
alcance limitado), talleres, entrevistas y reuniones con autoridades de la Institucion,
directores de las Unidades Ejecutoras (UUEE), investigadores, becarios de las sedes e
investigadores alin no adscritos a ninguna UE en particular (Ilamados —en lajergade la
propia Universidad— “investigadores sueltos”).

El 1A constadetres partes: "Lafuncion 1+D+i"; "Unidades ejecutoras de |1+D de
cada unade lastres sedes’ (Andina, Alto Valley Valle Medio —por ahora funcionando
en lamisma localizacion territorial— y Atléntica); y "Lineamientos parala mejorade la
funcion [+D+i de la UNRN”. A este material se suman los anexos, que incluyen
informacion sobre recursos fisicos, recursos externos y extra-presupuestarios para
investigacion, publicaciones de los investigadores por sede, convenios, €l formulario de
la encuesta utilizada para €l elaborar € IA y un relevamiento de las actividades
cientificas y tecnoldgicas de la Universidad.

La UNRN es una institucion joven, gue comenzé a funcionar efectivamente en
2009. En efecto, hay programas y/o unidades que se han originado hace tan poco tiempo
que estdn en un estado de “fluidez”, es decir, aun no han recorrido una trayectoria
evaluable. La UNRN es esencialmente una institucion en proceso de formacion. Vae
destacar que, entre su origen en 2009 y 2015, mas que cuadruplico su poblacion de
estudiantes e incorporé una cantidad de laboratorios, centros e institutos que llegan a
2016 (fecha de la visita del CEE) con muy diversa antigiiedad y, consecuentemente,
personal y produccion. En esta situacion, la distancia de casi un afio entre la confeccion
del IA y su lectura por parte del CEE (habitual para €l PEI) tiene una incidencia muy
grande para su tarea.
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La evaluacion externa fue afectada, ademas, por € escaso tiempo para la visita
en terreno, reducido por unajornada completa empleada en los traslados por tierra'y por
are entre las sedes. Los evaluadores externos debieron distribuirse entre las sedes, lo
que les restringié las posibilidades de contacto y de compartir informacion y reflexiones
alo largo del proceso. En consecuencia, la vision solo pudo integrarse al regresar a la
sede del MinCyT en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA), disponiendo de no
mas de un diay medio parala produccién de un informe preliminar que, como cierre de
ese mismo encuentro entre los miembros del CEE, se presentd a las autoridades de la
Universidad. Las autoridades de la UNRN presentaron observaciones a las conclusiones
preliminares in voce y luego ampliaron dichas observaciones por escrito. Las mismas
fueron transmitidas al coordinador del CEE por la Direccién Nacional de Objetivos y
Procesos Ingtitucionales, area del MINCyT en la que se asienta € Programa de
Evaluacion Institucional .

La UNRN muestra clara conciencia en e 1A de estar en una etapa fundacional.
El Informe abunda en comentarios a respecto y pone de manifiesto que el documento
hace una “descripcion de la situacion actual, con sentido aproximativo, en especial
considerando que en una etapa de expansion es muy dificil mantener actualizada la
informacion, debido a la generacion permanente de nuevos eventos” (pag. 21). La corta
trayectoria de institucionalizacion de la universdad -a diciembre de 2015 fecha de
finalizacion de la autoevaluacion la UNRN tenia ocho afios de antigliedad y siete en
términos de desarrollo de actividades académicas - y lo prematuro del momento para
llevar a cabo una evaluacion robusta se hace patente en €l propio IA. En la Tercera Parte
del mismo se lee que la “gestién de las actividades cientificas y tecnoldgicas de la
Universidad durante los primeros seis afios de vida estuvo centralizada en €
Rectorado, bajo la drbita de una Secretaria que gestiona a los proyectos de
investigacion (proceso de evaluacion, financiamiento y rendicion de gastos), € apoyo a
la formulacién de ciencia y tecnologia complejos y la negociacién del financiamiento
(...) a partir de 2016 se constituyeron las Secretarias a nivel de cada Sede. Se espera
gue progresivamente las Secretarias de Sedes inicien actividades de gestion, ademas de
promocion de la actividad” (IA, pag. 235).

Como se menciono, la Universidad, asesorada por el consultor externo, acepto la
propuesta de realizar una encuesta que contribuyo a la elaboracion de la autoeval uacion
pero resultd un aporte parcial. Esto se explica en cierta medida por razones
metodoldgicas. limitado tamafio y caracteristicas de la muestra relevada, donde €l
criterio de inclusion parece haber sido la voluntad de completar € formulario;
formulario auto-administrado a través de un procedimiento online; y empleo de un
cuestionario disefiado de manera poco adecuada a una realidad de recursos humanos de
muy diversay escasa antigliedad y, por lo tanto, con poca posibilidad de conocimiento
de muchas de las dimensiones indagadas.

El nimero de respondientes voluntarios fue limitado: solo un cuarto del total de
los investigadores activos (33 de la Sede Andina, 32 deladel Alto Valle y Valle Medio
y 20 de la Atlantica). Esto arroja dudas sobre la validez de |os resultados y, mucho mas,
sobre la pertinencia de un andlisis por sede del que hubiera sido deseable disponer. De
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entre los 85 investigadores que respondieron, 12 (es decir, cas € 14% de €llos)
expresaron “no sabe” y “no contesta”, con lo que las respuestas efectivas provienen de
solo 73 encuestados. Algunos laboratorios no tuvieron ningln representante en la
encuesta, por gemplo, e Laboratorio Texto, Imagen y Sociedad (LabTIS). En la
mayoria de los laboratorios y centros respondid una sola persona —como en 1os casos
del Laboratorio de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias de Visualizacion,
Computacion Gréficay Codigo Creativo, e Laboratorio de Estudios de la Literatura, €
Lenguaje, su Aprendizaje y su Ensefianza (LELLAE), & Laboratorio de Estudios y
Seguimientos de Volcanes Activos (LESVA), e Centro Interdisciplinario de Estudios
sobre Derecho, Inclusion y Sociedad (CIEDIS)— o eventualmente dos, como en €
Centro de Estudios e Investigacion en Educacion (CEIE), € Centro de Estudios en
Ciencia, Tecnologia, Culturay Desarrollo (CITECDE), y € Instituto de Investigaciones
en Politicas Publicas y Gobierno (IIPPyG). No obstante, es importante sefialar que se
trata de UUEE peguefias y de creacion casi simultanea con la encuesta. Por otra parte, €
IA también recogio6 opiniones de |os actores en talleres grupales llevados a cabo en cada
sede, y en entrevistas con directores y otros responsables de las 16 unidades gjecutoras y
con miembros de otras instituciones de investigacion de la zona. Esta informacién fue
volcada en el cuerpo del informe aunque los consultores que colaboraron con esta tarea
no incluyeron las notas de las reuniones en e anexo.

El CEE reconoce las dificultades que presenta un trabgjo de esta naturaleza en
un nimero considerable de sedes, localizadas a mucha distancia entre si y con una corta
historia. Ademés se pregunta si la baja participacién pudo haberse visto af ectada por €l
hecho de que no se contara ya con un sentimiento desarrollado de pertenencia 'y apego
institucional entre los grupos establecidos més recientemente, por haber sido voluntaria,
por un efecto saturacion a haber participado recientemente de otros instrumentos de
relevamiento de opinién para la evaluacion de la CONEAU o bien por las l6gicas
individual es que predominan en al gunos investigadores.

Actividades durante lasjor nadas de evaluacion

Algunos de los vacios de informacion se pudieron completar en e lugar en
ocasion de las entrevistas cara a cara con grupos de integrantes de la UNRN y mediante
la recepcion de parte del CEE de memorias e informes entregados espontaneamente por
las unidades académicas y la Universidad. En este sentido, cabe destacar e apoyo
recibido de los funcionarios de la Subsecretaria de Evaluaciéon Institucional del
MinCyT, asi como e compromiso y diligenciade la Universidad.

El CEE mantuvo reuniones de trabajo con miembros del MinCyT y dela UNRN
entre € lunes 28 de noviembre y e martes 6 de diciembre de 2016. La visita a la
Institucion, sus sedes y UUEE en Rio Negro tuvo lugar entre el 28 de noviembre y €l
viernes 2 de diciembre (como se consignd, uno de los cinco dias comprendidos en ese
lapso se consumid en los desplazamientos de los evaluadores entre las sedes). De
regreso a la CABA, € CEE sesiond en la sede del MinCyT durante € 5y 6 de
diciembre y € 6 de diciembre presentd las conclusiones preliminares del |IEE frente a
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autoridades de laUNRN y del MINCyT. Como ya ha sido mencionado, |as autoridades
de la UNRN presentaron algunas observaciones in voce y a posteriori enviaron sus
comentarios por escrito.

Los dos primeros dias en Rio Negro (28 y 29 de noviembre), todos |os miembros
ded CEE y los funcionarios del MinCyT destacados para acompafiar a Comité
permanecieron juntos. La primera actividad tuvo lugar por la tarde del lunes 28 en San
Carlos de Bariloche (Sede Andinade la UNRN). Tras la presentacion de rigor, € equipo
del MinCyT describi6 a CEE e Programa de Evaluaciéon Institucional (PEI), los
objetivos de la evaluacion externa y los lineamientos para la visita, incluyendo la
distribucion de los expertos por sede. Luego se analizo la Guia de Evaluacion Externay
Se precisaron aspectos relacionados con los a cances, metodologia, logistica del trabajo
de campo y resultados esperados de la evaluacion externa. Hubo entonces un
intercambio de impresiones preliminares suscitadas por la lectura del 1A entre los
miembros del CEE. Estuvieron presentes en esta reunion todos los miembros del CEE y
la Directora Nacional de Objetivos y Procesos Ingtitucionales, Mg. Laura Martinez
Porta y miembros del equipo técnico de la Subsecretaria, los magisteres Ariel R.
Toscano y Florencia Kohon, y laLic. Algandra Di Franco.

Por la noche, en ocasion de una cenaofrecida por la UNRN, se produjo € primer
encuentro con sus autoridades (rector, vicerrector) y otros directivos (la secretaria de
Investigacion, decanos y directores de UUEE). Esta fue la ocasion de un primer
intercambio informal sobre laUniversidad y lamision del CEE.

El martes 29, por la mafiana, el Rector, Lic. Juan Carlos Del Bello, la Secretaria
de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia, Lic.
Martha Edith Borda, la Directora General de Aseguramiento de la Calidad, Prof.
Graciela Giménez, e integrantes de la Comision que llevd a cabo €l proceso de
autoevaluacion hicieron una presentacion del |A ante el CEE y € equipo del MinCyT.
A continuacion, se reaizo un intercambio que ayudd a completar y aclarar algunos
puntos del 1A.

El Lic. Del Bdlo puso énfasis en el modelo de organizacion de la UNRN,
pensado y disefiado desde su conocimiento y experiencia de afios en el Sistema de
Ciencia y Tecnologia argentino y en el de educacion superior, cuyas politicas de
reforma de mediados de los afnos *90 contribuyo6 a disefiar y ejecutar desde el ejercicio
de roles centrales. Con esa base, la UNRN fue creada como una institucion innovadora
y deliberadamente diferente a otras universidades nacionales porque:

o sus sedes —respetando €l caracter federal del pais— estan restringidas a una misma
provincia (la de Rio Negro);

= conjuga dos modelos, e humboldtiano (de investigacion o produccion de
conocimientos) y €l profesional (orientado a formar expertos en las areas requeridas
por las necesidades alas que sirven);

= esinterdisciplinaria;

= su sistema de gobierno contempla la participacion de miembros externos con voz y
voto.
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Estas caracteristicas, sin duda distintas a las de otras universidades conocidas
por los miembros del CEE, hicieron particularmente desafiante la tarea de evaluacion en
muy corto tiempo, en especial, para comprender cabalmente este modelo universitario
novedoso, sumado ala dispersion espacia de las sedes.

El resto del dia 29 se dedico a reuniones con e personal a cargo de las tareas de
direccion y gestion de la UNRN a fin de intercambiar informacion sobre la
organizacion, politicas y gestion de lafuncion 1+D+i en su conjunto y, en particular, en
la Sede Andina. En ellas participaron también los representantes del Consgjo Directivo
de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia Tecnologica de la Sede
Andina Tras las reuniones con las autoridades de la UNRN, los miembros del CEE se
repartieron para visitar las UUEE de las sedes situadas en San Carlos de Bariloche,
Genera Roca, VillaRegina, Choele Choel y Viedma.

En todas |as visitas, l0s evaluadores externos estuvieron acompafiados por algun
miembro del MinCyT y de la Universidad. Se entrevistaron con €l persona de las
UUEE (institutos, laboratorios, centros y carreras) siguiendo aproximadamente un
mismo esquema: tras una breve exposicion del objetivo de la visita del CEE (para
asegurar que los interlocutores de la UNRN estuvieran a tanto del objetivo del
encuentro que, en algunos casos, les era desconocido pese a las reuniones generales
previas a las visitas del CEE realizadas en la Universidad) y las introducciones
personales de rigor (nombre, cargo, especialidad, breve trayectoria), el/la director/a de
la UE hizo una presentacion de la misma, sus principales lineas de investigacion y
actividades en general; a continuacion, estimulado por los evaluadores, se llevé adelante
un intercambio de preguntas, aclaraciones, demandas de necesidades y observaciones
con los investigadores presentes de los institutos y laboratorios; por Ultimo, cuando fue
pertinente y hubo tiempo, se visitaron las instalaciones. El detalle de las actividades del
CEE durante la visita estd contenido en la agenda transcrita a final del presente
apartado.

Debe destacarse la excelente organizacion de la visita por parte del personal del
MinCyT y de la UNRN, lo que permiti6 lograr €eficiencia y fluidez en las actividades
dignas de elogio, especialmente en un contexto de tan importante dispersion territorial.
Los evaluadores externos contaron con el acompafiamiento permanente de miembros
del PEI, quienes colaboraron en e cumplimiento puntual de la agenda. Autoridades de
la UNRN estuvieron presentes también durante los encuentros, o que en ocasiones tal
vez cohibié a algun entrevistado.

La agenda finaliz6 el martes 6 de diciembre en la sede del MinCyT en la CABA
con la presentacion de las conclusiones preliminares del CEE. Participaron integrantes
del PEl y & Subsecretario de Evaluacion Institucional, asi como e Rector de la UNRN,
la Secretaria de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de
Tecnologia, y laDirectora General de Aseguramiento de la Calidad. Dicha presentacion,
a cargo del coordinador del CEE, fue un verdadero tour de force ya que debio
elaborarse en muy pocas horas como para procesar la enorme cantidad de informacion
recogida respecto de una Universidad que implementa un modelo sumamente
interesante y de notable originalidad. El Rector discrepd con algunos aspectos

10
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planteados en e Informe Preliminar, considerando que la presentacion desconocia €l
dificil contexto del Sistema de Cienciay Tecnologia en que se desarrollalaUNRN. Sin
embargo, la situacion fue répidamente superada tras subrayarse que se trataba solo de un
adelanto, que no reflgjaba aln la evaluacion de una institucién compleja, en formacion,
de estructura novedosa y gran descentralizacion territorial.

Agenda dedesarrollada por el CEE

L UNES 28 DE NOVIEMBRE DE 2016

SEDE ANDINA (SAN CARL OS DE BARILOCHE)

11:15

Traslado del CEE a aeroparque de CABA paratomar €l vuelo a San Carlos de Bariloche.

16:00
a
18:00

Reunion con el equipo del PEL. Breve presentacion del Programay los objetivos de la
evaluacién externa. Lineamientos paralavisita. Andlisisdel 1A segln pautas de la Guia.

Intercambio de opiniones e identificacién de informacién faltante.

M ARTES 29 DE NOVIEMBRE DE 2016

SEDE ANDINA (SAN CARLOSDE BARILOCHE)

9:00

Presentacion del 1A acargo de autoridades e integrantes de la gestion dela1+D dela UNRN
(Rector, Secretaria de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de

Visitaal CITECDE. Breve presentacion de las principales lineas
deinvestigacién a cargo del Director de la Unidad Ejecutora (30
min). Intercambio entre investigadores y evaluadores (60 min).
Recorrida por las instalaciones.

a | Tecnologia, Directora General de Aseguramiento de la Calidad e integrantes de la Comision
11:00 Central de Autoevaluacion). Intercambio con los eval uadores externos sobre €l proceso de
' autoevaluacion y sus resultados.
11:00 . : C - o
Reunidn con e Rector y Secretaria de Investigacion, Creacion Artistica, Desarrolloy
A | Transferencia Tecnoldgica. Intercambio sobre la organizacién, las politicas, lagestiony la
13:00 coordinacion de lafuncion [+D dela UNRN en su conjunto.
15:00 | Reunién con Vicerrector, Secretaria de Investigacion, Direccién de I nvestigacion y
a representantes del Consgjo Directivo de I nvestigacion, Creacion Artistica, Desarrolloy
Transferencia Tecnolégica de la Sede Andina. Intercambio sobre la organizacién y lagestiéon
16:00 | delafuncién I+D en la sede.
Visitaal IRNAD. Breve presentacion de las principaleslineas de | Evaluadores externos. M.
investigacion a cargo del Director de la Unidad Ejecutora (30 Armada, M. Barreray M.
min). Intercambio entre investigadores y evaluadores (60 min). Dozo (por € PEI, L.
Recorrida por las instalaciones. Martinez Porta).
Visita al Lab. Visualizacion. Breve presentacion de las Evaluadores externos: C.
16:15 | principales lineas de investigacion a cargo del Director de la Cardenasy F. Martins
Unidad Ejecutora (30 min). Intercambio entre investigadores y Muller (por e PEI, A. Di
a | evaluadores (60 min). Recorrida por lasinstal aciones. Franco).
18:15

Evaluadores externos: R.
Casas, J. Borelloy S. Pérez
Rozzi (por € PEI, F.
Kohon).

Visitaal LELLAE. Breve presentacion de las principales lineas
de investigacién a cargo del Director de la Unidad Ejecutora (30

Evaluadores externos; M.
Maffiay C. Wainerman
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min). Intercambio entre investigadores y evaluadores (60 min). (por €l PEI, A. Toscano).
Recorrida por las instalaciones.

M IERCOLES 30 DE NOVIEMBRE DE 2016

SEDE ANDINA (SAN CARLOSDE BARILOCHE)

Visitaal Lab. Procesamiento. Breve presentacion de las Evaluadores externos: C.
principales lineas de investigacion a cargo del Director dela Cérdenasy F. Martins
Unidad Ejecutora (30 min). Intercambio entre investigadores y Muller (por e PEI, A.
evaluadores (60 min). Recorrida por las instalaciones. Toscano).

Visitaal I1DyPCA. Breve presentacion de las principaleslineas | Evaluador es externos: C.
de investigacion a cargo del Director de laUnidad Ejecutora(30 | Wainerman, M. Maffiay R.
9:30 | min). Intercambio entre investigadores y evaluadores (60 min). | Casas (por € PEI, L.

a | Recorridapor lasinstalaciones. Martinez Porta).

11:30 | visita al CIETES. Breve presentacion de las principales lineas de
investigacion a cargo del Director de la Unidad Ejecutora (30
min). Intercambio entre investigadores y evaluadores (60 min).
Recorrida por las instalaciones.

Evaluadores externos: J.
Borelloy S. Pérez Rozzi
(por €l PEI, A. Di Franco).

Evaluadores externos. M.
Dozo, M. Barreray M.

Reunion con becarios. Armada (por el PEI, F.

Kohon).
11:45
a | Reunion con investigadores no incluidos en alguna UE.
13:00
Visitaal LabTIS. Breve presentacién de las principales lineas de
investigacion a cargo del Director de la Unidad Ejecutora (30 Evaluadores externos: M.
min). Intercambio entre investigadores y evaluadores (60 min). Maffiay C. Wainerman
. | Recorrida por las instalaciones. (por e PEI, L. Martinez
14:30 Porta).
16:30 Evaluadores externos: M.
Armada, J. Borello, M.
Reunioén con usuarios publicosy privados. Dozoy S. Cérdenas (por €l
PEI, A. Di Francoy F.
Kohon).

Tradado a Genera Roca de los evaluadores externos M. Armada, J. Borello, C. Cardenas, M.

16:45 Dozo, M. Méffiay C. Wainerman, acompafiados por A. Di Franco y F. Kohon (PEI).

SEDE ATLANTICA (VIEDMA)

11:30
a
14:45

Traslado de los evaluadores externos M. Barrera, R. Casas, F. Martins Muller y S. Pérez Rozzi,
acompafiados por A. Toscano (PEl), de la ciudad de San Carlos de Bariloche a Viedma.

15:30 | Reunidn con Secretaria de I nvestigacion, Direccién de I nvestigacion de la Sede Atlanticay
representantes del Consgjo Directivo de Investigacion, Creacién Artistica, Desarrolloy

& | Transferencia Tecnoldgica de la Sede Atlantica. Intercambio sobre laorganizacion, las
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politicas y lagestion de lafuncion 1+D en la sede.
17:00

17:15
a | Reunion con usuarios publicosy privados.
18:15

JUEVES 1 DE DICIEMBRE DE 2016

SEDE ATLANTICA (VIEDMA)

9:00
Visita al CIEDIS. Breve presentacién de las principales lineas de

a | investigacion acargo del Director de la Unidad Ejecutora (30
11:00 | min). Intercambio entre investigadores y eval uadores (60 min).
Recorrida por las instalaciones.

Evaluadores externos. R.
Casasy S. Pérez Rozzi (por
el PEI, A. Toscano).

11.00
a | Reunion con investigadores no incluidos en alguna UE.
13:00

Visita al IPPyG. Breve presentacion de las principales lineas de
investigacion acargo del Director de la Unidad Ejecutora (30
min). Intercambio entre investigadores y evaluadores (60 min).

Evaluadores externos. R.
Casasy S. Pérez Rozzi (por

14:00 Recorrida por las instalaciones. el PEl, A. Toscano).
a
16:15 Visitaal LIA. Breve presentacion de las principales lineas de Evaluadores externos: M.

investigacion acargo del Director de la Unidad Ejecutora (30

min). Intercambio entre investigadores y evaluadores (60 min). Barreray F. Martins

Recorrida por las instalaciones. Muller.
) Evaluador es externos:
16:30 M. Barrera, R. Casas, F.
a | Reunion con becarios. Martins Muller y S. Pérez
. Rozzi (por € PEI, A.
18:00 Toscano).

SEDE ALTO VALLE Y VALLE MEDIO (GENERAL ROCA)

915 Reunioén con Vicerrector, Secretaria de Investigacion, _
' Direccidon de I nvestigacion y Representantes del Consgjo
a | Directivo delnvestigacion, Creacion Artistica, Desarrolloy
i Transferencia Tecnolégica de la Sede Alto Valley Valle
10:45 |\t edio,

. _ . Evaluadores externos: C.
11:00 | Visitaal I1PyG y LESVA. Breve presentacion de las principales | c4rdenas, M. Dozo, M.

lineas de investigacion a cargo del Director dela Unidad Maffiay C. Wainerman
Ejecutora (30 min). Intercambio entre investigadores y (por e PEI, F. Kohon).
13:15 | evaluadores (60 min). Recorrida por |as instalaciones.

14:45
& | Reunion con investigadores no incluidos en UE.
17:.00

13



INFORME DE EVALUACION EXTERNA —UNIVERSIDAD NACIONAL DE Ri0 NEGRO

SEDE ALTO VALLE Y VALLE MEDIO (VILLA REGINA Y CHOELE CHOEL)

8:15
a
10:30

Visitaalascarrerasde Alimentosy Biotecnologia (Villa
Regina).

11:30
a
13:30

Visita al Hospital Escuela de Veterinariay reunion con
investigador es sueltos (Choele Choel).

15:00
a
19:00

Traslado de los evaluador es de Choele Choel a Viedma. Si bien
estaba previsto visitar de camino la Chacra Experimental de
Beltran, no hubo tiempo de hacerlo.

Evaluador es exter nos:
M. Armaday M. Barreda
(por €l PEI, A. Di
Francio).

VIERNES 2 DE DICIEMBRE DE 2016

SEDE ATLANTICA

8:00

Visita ala Unidad Integrada parala Innovacion del Sistema

Agroalimentario (Ul SA). Breve presentacion de las principales
lineas de investigacion a cargo del Director dela UE. Intercambio
entre investigadores y eval uadores. Recorrida por instalaciones de

Evaluadores externos. M.
Armada, M. Barreray J.

& | laUnidad integrada. Borello (por e PEI, A.
10:00 | Reunién con Director del Centro de | nvestigacionesy Toscano).
Transferencia (CIT) Rio Negro. Breve presentacion de las
principales lineas de investigacién a cargo del Director de la UE.
8:00
a | Reunidn con Vicerrector dela Sede Atlantica.
9:30
10:15 Reunion con personal de Secretaria de I nvestigacion, Direccion Eval uadoresgxter nos: R.
N : Casas, F. Martins Muller y
a | Genera de Investigacion, Departamento de Transferenciay - . g
Direccion de Proyectos de Investigacion y Becarios de la UNRN S Pe_rez Rozzi (por & PEI,
12:15 " | A.Di Franco).
13:30
a |Regresoen avién ala CABA.
17:00

SEDE ALTO VALLE Y VALLE MEDIO (GENERAL ROCA)

10:00 Evaluadores externos: C.
a | Reunion con usuarios publicosy privados. Cérdenasy M. Dozo (por €l
19:15 PEI, F. Kohon).
10:00 | Visita al CEIE (General Roca). Breve presentacion de las
a principales lineas de investigacion a cargo del Director dela Evaluadores externos: M.
Unidad Ejecutora (30 min). Intercambio entre investigadores y Maffiay C. Wainerman.
12:15 | evaluadores (60 min). Recorrida por las instalaciones.
14:00 | Reunion con becarios.

Evaluadores externos. C.
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a Cardenas, M. Dozo,
16:00 M.Maffiay C. Wainerman
' (por € PEI, F. Kohon).
16:15

A | Regresoen avion ala CABA.
20:00

L UNES5 DE DICIEMBRE DE 2016

PoLo CIENTIFICO TECNOLOGICO (CABA)

10:00
a
12:45

Reunién de trabajo del CEE con €l proposito de elaborar las conclusiones preliminares de la
visitay organizar la confeccion del Informe de Evaluacion Externa.

14:15
a | Continuacion del trabajo del CEE.
17:30

M ARTES 6 DE DICIEMBRE DE 2016

PoLo CIENTIFICO TECNOLOGICO (CABA)

10:30
a
12:45

Reunion de trabajo de los evaluadores externos con el proposito de continuar con la elaboracion
de las conclusiones preliminares de lavisita.

14:15
a | Continuacion del trabajo de los eval uadores externos.
17:00

17.00 Presentacién de las conclusiones preliminares ante autoridades de la UNRN, de la Secretariade

a | Articulacién Cientifico Tecnolégica, la Subsecretaria de Evaluacion e integrantes del equipo de
19:00 | '2DINOPI.




INFORME DE EVALUACION EXTERNA —UNIVERSIDAD NACIONAL DE Ri0 NEGRO

3. Evaluacion del marco institucional en que se
desarrollalafuncion | +D+i

La UNRN no cuenta con un plan estratégico o plan de desarrollo institucional de
la investigacién. Hay un Proyecto Institucional®, elaborado cuando fue aprobada la
creacion de la Universidad, € que contiene un Plan de Desarrollo Institucional y
Estrategias para e cumplimiento de los objetivos. Ademas existe un marco normativo
gue implementa el Proyecto Institucional y las decisiones tomadas por sus autoridades
convergieron en e resultado actual. Durante las entrevistas mantenidas por € CEE se
mencionaron lineas de trabajo, tanto a nivel general como de las UUEE. Sin embargo, la
mayoria no estan escritas, @ menos no en los documentos a los accedieron los
evaluadores externos®. Dada esa situacion, no puede afirmarse que sea conocido por los
actores ingtitucionales. Las politicas y los lineamientos para la funcién |+D+i estan
contenidos en documentos tales como la normativa de la Institucion, su organigrama y
se halan implicitos en los instrumentos implementados (proyectos de investigacion,
becas de formacién de posgrado y otros mecanismos de promocién utilizados).

El marco regulatorio de la Universidad explica como esté estructurada y presenta
los organigramas general y administrativo. Cuenta también con un marco normativo
compuesto por los reglamentos de Carrera, de Alumnos, de Posgrado, de Becas, de
Extension, Reglamentos de investigacion, servicios técnicos, desarrollo tecnolégico,
transferencia de tecnologia, régimen de persona docente, Reglamento de Carrera
Académica (que incluye, entre otros temas, la modalidad particular de los concursos de
docentes con perfil investigacion y € tratamiento de los investigadores CONICET) y
Reglamentos Administrativos. Luego del afio 2008 ha habido sucesivas modificaciones
en los reglamentos, como muestran los ajustes y cambios en las Bases de las
Convocatorias a Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnol6gica y Creacion
Artistica, en un intento por plasmar |as lecciones aprendidas de la préctica cotidiana.

La normativa genera contempla, ademds, acuerdos sobre investigacion: el
Reglamento para € Funcionamiento del Consgo de Investigacion, Desarrollo y
Transferencia de Tecnologia (2011); la resolucion para que los vicerrectores de sedes

! Disponible en http://www.unrn.edu.ar/images/Proyecto _Institucional  UNRN.pdf.

2 Serfa conveniente elaborar un documento (y publicarlo en €l portal de la Universidad) que explique de
manera detallada cudles fueron las razones que impulsaron la creacién de la Ingtitucion y cémo se fue
construyendo la Institucién. ElI conocimiento de esa historia permanece mas bien técito, presente en las
mentes de los que fueron protagonistas iniciales del proceso. Esta propuesta surge por € CEE no pudo
reconstruir ese derrotero acabadamente a partir de la documentacion que se le facilito ni de las entrevistas
mantenidas. No obstante, cabe consignar que se cuenta ya con un documento que podria brindar las bases
para esta historia, disponible actualmente en la pagina web de la UNRN bajo la solapa “Proyecto
Institucional”. Se trataria, entonces, de complementar ese material con un relato de las vivencias,
decisiones e ideas iniciales que dieron lugar a la Institucién, y difundirlo ampliamente para que la planta
académica se apropie de esa evolucion y los objetivos perseguidos. Esto contribuiria a profundizar €l
proceso de construccion de una culturainstitucional y de un sentimiento de pertenencia.
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presenten a Consgjo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET)
las solicitudes de becas (2012), o € ingreso a la carrera de investigador cientifico o del
persona de apoyo, descentralizando estos procedimientos; |os montos maximos paralas
convocatorias a proyectos de investigacion; e reglamento del Area de Publicaciones
(2012); € reglamento de Becas Transitorias y Becas de Experiencia en Investigacion,
Transferencia y Arte (2012); las Bases para las Convocatorias de Proyectos de
Investigacion Cientifica, Tecnoldgica o Creacion Artistica (2012); e reglamento de
Servicios Técnicos (2013); y sobre la creacién de UUEE de doble dependencia (2014),
el [IPyGy € IIDyPCA; entre otras normas.

Con respecto a las resoluciones sobre investigacion, cabe mencionar la
Resolucion CICADYTT 01/17, que modifica la Resolucion SICADyTT 021/16, y
anteriormente la 20/15, que establece en e apartado Depdsito en & Repositorio
Institucional, la obligatoriedad, de acuerdo ala Ley Nacional 26.899, para los docentes-
investigadores de depositar 0 autorizar expresamente € depdsito en el repositorio
institucional digital de acceso abierto.

Los ges centrales sobre los que se cred la Universidad fueron su carécter
regional y multicampus (con un despliegue territorial Unico en la Argentina y peculiar
en el contexto de otros paises, con actividades ubicadas a distancias de hasta 1.100 km,
como los que separan a Viedma de El Bolson); e compromiso con la sociedad y una
dindmica interaccion con sus actores; una estructura de gobierno distribuida en las sedes
y con participacion de los actores territoriales (aunque esto Ultimo aln no se ha logrado
en la medida de lo esperado). En esto Ultimo juegan, claro esta, cuestiones como €l
tiempo, las relaciones informales y las politicas provinciaes y federaes de ciencia 'y
tecnologia, y de desarrollo regional.

El proyecto de desarrollo institucional de la UNRN prevé, entre otros, los
indicadores clésicos para medir la eficiencia de la investigacion: presupuesto para
I+D+i; derechos de propiedad intelectual e industrial; convenios y contratos de 1+D+i;
participacion en concursos de proyectos a escala naciona e internacional; y
publicaciones cientificas. Sin embargo, por tratarse de una universidad que se define asi
misma como innovadora y emprendedora, no se aprecian otros indicadores de corte
cualitativo para analizar el impacto local y regional del desarrollo del conocimiento en
el bienestar de la poblacion, ni los alcances de la asociatividad con actores locales en
cuanto a la generacién y e uso del conocimiento. La participacion de otros actores en
los 6rganos de gobierno de la Universidad es central, pero es indispensable generar
también indicadores para evaluar 10s impactos que se estan teniendo a través de la
[+D+i.

Organigrama. Enfatiza la funcion de [+D+i de la Ingtitucion, lo que resulta
acorde con sus objetivos y misiones de ser una universidad que incorpore la
investigacion a la formacion profesiona. Es decir, trata de romper la diferencia entre
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universidad cientifica y profesionalizante que caracteriza a estas instituciones® y
establece un lazo entre ambas orientaciones.

[+D+i es una de las tres principaes funciones de la Universidad, junto con la
docencia y la gestion. De igual jerarquia en el organigrama, todas cuentan con un
consgjo a nivel de toda la Institucion para discutir y decidir los asuntos legislativos y
normativos de su competencia. Cada sede, a su vez, tiene un consgjo directivo para la
docencia y otro para lainvestigacion, lo que indica una importancia similar atribuida a
ambas funciones. Ademas parala g ecucion de las funciones sustantivas, €l organigrama
de la Universidad incluye cuatro Secretarias dependientes del Rectorado (Secretaria
General, Secretaria de Docencia, Extension y Vida Estudiantil, Secretaria de
Programacion y Gestion Estratégica 'y Secretaria de Investigacion, Creacion Artistica 'y
Desarrollo de Tecnologia) y tres Secretarias dependientes de los Vicerrectores de Sede
(Secretaria Académica, Secretaria Genera y Programacién y Secretaria de
Investigacion).

La funcién 1+D+i estéa debidamente jerarquizada con cuerpos colegiados y
Secretarias a nivel central y de las sedes. Esta organizacion, por tratarse de una
universidad muy reciente, esta en proceso de consolidacién. Por otra parte, aunque la
investigacion ocupa un lugar central, en la practica existen algunos desafios que son
tratados por €l presente Informe en otros capitul os.

Los modos de gobierno y gestion se definen de manera interna, gerciendo su
autonomia respecto del Gobierno federal. Durante los siete afios de existencia de la
Universidad, esos modos han experimentado numerosos cambios. Algunos
entrevistados consideraron que —debido a la rapidez con que la Institucion y sus
carreras fueron creadas y puestas en funcionamiento— en un principio se carecia de
normatividad. Esta se ha ido construyendo con € transcurso de los afios, mediando
aprendizajes y continuos cambios. En otras partes de este documento se vuelve sobre €l
tema.

Contexto dela funcion de | +D+i. El contexto y su relacion con e desarrollo de
la funcion 1+D+i fueron examinados de diversas maneras en esta evaluacion externa.
Entre los testimonios recogidos durante las visitas, se afirmé que no hubo
condicionamiento gubernamental alguno para constituir la Universidad y definir sus
carreras u orientaciones mas alla de lo establecido por la Ley 26.330, de creacion de la
UNRN. Esta norma establece dos condiciones. la complementariedad con otras
universidades de laregion y € desarrollo territorial acotado a las fronteras de Rio Negro
(cfr. 1A, pag. 13). Al mismo tiempo, los principales ges de construccion institucional se
disefiaron en funcion de captar demandas, necesidades y estimulos externos y, en
particular, dela Provincia

Plantear la orientacion profesional en relacion con e territorio es un gran acierto.
Por gemplo, desarrollar una carrera asociada a la odontologia se vincula con problemas
de salud tipicos de situaciones de pobreza. Esos problemas son relevantes en la

3 Vasen, Federico (2014). "Politica cientifica e identidades institucionales en la universidad." Redes
20.39.
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provincia 'y han llevado a pensar en € establecimiento de un agrupamiento de ciencias
de la salud, ademés de odontologia. La presencia en la Provincia de pueblos originarios
dio lugar ala creacion de la carrera de Antropologiay ala conformacion del IDDyPCA.
Los importantes recursos naturales no renovables provinciales motivaron también e
desarrollo de las carreras de Geologia y Paleontologia, asi como lacreacion del [1PyG.

El CEE observo en algunos casos falta de informacion entre los investigadores
sobre la normativa que rige la investigacion y 1o que se requiere para acceder a los
incentivos, aunque se observa que dicha informacién es publica, se encuentra en la
pagina web de la Universidad. En los Ultimos tres afios se crearon las secretarias de
Investigacion de cada una de las sedes, |o cual constituye un paso mas en un proceso de
consolidacion y establecimiento de canales mas directos con los investigadores y las
actividades desarrolladas.

Si bien se hamanifestado en entrevistas y reuniones de actores de la Universidad
con & CEE e cambio frecuente de normas, se considera que dichas modificaciones
corresponden a la dindmica propia de la institucion en su periodo fundaciona y de
institucionalizacion. Los evaluadores pudieron detectar un nuevo reglamento aprobado
por la UNRN gue establece la obligacion de crear un Consgjo Directivo y elaborar un
Plan de Desarrollo Estratégico a nivel de cada UE. El objetivo es aprovechar méasy de
una mejor manera las investigaciones que se desarrollan en la Universidad, un cambio
adecuado y promisorio para esta etapa de consolidacion institucional. Por otra parte, se
apreciaron fuertes tensiones entre las normativas de la Universidad y las del CONICET
en relacion con las facultades de los directores de UUEE de doble dependencia

Se destaca la existencia de un Consgjo de Investigacion, Creacion Artistica,
Desarrollo y Tranferencia de Tecnologia (CICADyTT) integrado por docentes con
perfil investigacion, estudiantes de grado o posgrado, no docentes y miembros externos
(el INTA, INVAP, el CONICET, ademas del Subsecretario de Cienciay Tecnologia del
estado provincial). Sin embargo, se observa que existen algunas dificultades para
coordinar agendas de |0s actores externos para que este Consejo funcione plenamente.

M ARCO INSTITUCIONAL EN QUE SE DESARROLLA LA FUNCION | +D+i

FORTALEZAS DEBILIDADES
o Lugar sustantivo delafuncion 1+D+i en € = Dinamica centralizacion-descentralizacion,
proyecto y el quehacer de la Universidad. planteada en €l proyecto institucional, todavia

. . en proceso de resolucion.
= LaUniversidad cuenta con un Plan de P

Desarrollo Institucional, tal como lo prevéla | = Asignacion de fondos de investigacion de la
Ley 24.251, que ha sido una guia para el UNRN con independencia del nimero de
trabajo realizado en sus primeros afios. A investigadores participantes de cada proyecto.
partir del proceso iniciado con las
autoevaluaciones dela CONEAU vy €
MinCyT, se elaborara un Plan Estratégico
paralos proximos afios.

= Normativarelacionada con 1+D+i en proceso
de implementacion y con sucesivos cambios.
Esto explicaria por qué algunos académicos
no estarian completamente a tanto dela

= 30% de los docentes investigadores. normativa vigente.
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Significativa asignacion de fondos propiosa | = Existen algunos vacios reglamentarios; sin
lainvestigacion. embargo, cuando son abordados con buen
criterio, permiten una toma de decisiones

Asignacion mediante convocatorias para
gnec ! v '8P flexible y adecuada alarealidad que afecta.

proyectos.

= Estructurainternade las UUEE diversa,
quizés por tratarse de una etapa experimental
delaUniversidad en relacion con la
constitucion de estos centros.

Importantes esfuerzos por obtener fondos
externos nacionales e internacionales,
apoyados y estimulados por la Universidad.

Informacion diaria parainvestigadores y
becarios sobre becas, subsidios,
convocatoriasy similares.

Representacién de actores externos en el
gobierno de la Universidad, involucrando en
las politicas universitarias y de la Institucion
alacomunidad en que se incluye, aunque
aln con algunas dificultades para coordinar
agendasy funcionar plenamente.

Creacion y funcionamiento de UUEE
asociadas al CONICET.

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

Desarrollar un Plan Estratégico paralafuncién 1+D, tal como estaba previsto al iniciar el proceso
de evaluacion ingtitucional y delafuncién 1+D.

Plasmar de manera detallada en un documento publicable la historia de la Institucién, sus razones
y objetivos fundacionales, afin de ampliar € conocimiento de esos hechosy profundizar el
proceso de construccion de una culturainstitucional y la promocion de un sentimiento de
pertenencia.

Sistematizar la normativa vigente e instrumentar acciones complementarias alas que estan en
curso tendientes aincrementar € nivel de conocimiento entre todos |os involucrados.

Promover, en todos los niveles de la Institucion, una mayor comunicacion interna sobre el estado
de construccién en que se encuentra la Universidad, |as estrategias para avanzar en su
consolidacién y el resultado de los aprendizaj es obtenidos en estos primeros siete afios de
existencia.
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4. Evaluacion delas
politicasy estrategias

Las politicas y los objetivos de la investigacion en la UNRN estéan contenidos
principamente en e Reglamento de Investigacion (2008). Se refieren a la
administracion; las formas de organizacion; las lineas, l1os grupos y los proyectos; las
normas de evauacion de la investigacion; e financiamiento; las categorias de los
investigadores; y las formas de propiedad intel ectual.

Dado que la Institucion se planted orientarse a los problemas regionaes y
territoriales en sus objetivos de creacion, no se establecieron prioridades tematicas a
priori. Ahora, la Universidad se encuentra en un proceso de definicion de sus
prioridades con respecto a las vocaciones y necesidades del contexto socioecondmico.
Se trata, por lo general, de un asunto delicado para las universidades latinoamericanas y
de un tema sobre € que ha habido una fuerte resistencia de los académicos, pues ven
amenazada su libertad de investigacion a generarse prioridades que estan por encima de
sus intereses académicos. Esta situacion explica que se observe en la UNRN un proceso
—largo y no exento de tensiones— que ha implicado, en primer lugar, generar la
interaccion interna de los docentes investigadores, la conformacion de grupos de trabajo
y la interaccién con actores locales. Se observa un proceso de aprendizaje que esta
llevando lentamente a la reconversion de lineas de investigacion con las que
inicialmente se incorporaron los académicos (en muchos casos, lineas individuales de
investigacion gue ya venian trabgjando en otras instituciones). Esto esta conduciendo
también a la formacion de UUEE, tanto de centros como institutos, que en € futuro
podrian generar una mayor integracion de los cuerpos académicos y de los jévenes que
se incorporen, en areas que ya estan siendo cubiertas y en otras que estan siendo
identificadas como de vacancia. La via para continuar con este proceso de generacion y
definicion de prioridades para la 1+D+i deberia ser apoyada con mecanismos
participativos méas que con la definicion de dichas prioridades de arriba hacia abgjo.

En relacion con la definicion de prioridades y areas de vacancia se han realizado
diversos esfuerzos. Se destaca, entre otros, €l trabagjo realizado con la Municipalidad de
Bariloche para establecer lineamientos de investigacion. Seria importante continuar
trabgjando en este sentido, realizando estudios sisteméticos que permitan definir
prioridades y &reas de vacancia.

Con respecto a la forma de interactuar con la sociedad a través de la [+D+i, la
concepcion establecida en el Proyecto Institucional es que la investigacion apoye a la
docencia. Esto da lugar a que los estudiantes, en sus practicas (pasantias, becas de
investigacion, incorporacion a Centros, etc.) o cuando egresan, participen en la solucion
de los problemas locales y regionales mediante su gjercicio profesional. Se trata de una
vision clasica de la vinculacion de la universidad con la sociedad, aunque de hecho esta
perspectiva explicita coexiste con la vinculacion directa entre la generacion de
conocimiento en las UUEE con diferentes sectores de la sociedad.
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Sin embargo, los planteamientos relativos a las interacciones entre las
universidades y la sociedad a través de la I+D+i —que implican generacion,
intercambio y aplicacion de conocimientos— han sido trabgjados en la bibliografia
sobre la materia desde hace mucho tiempo bagjo el concepto de vinculacion, vinculacion
sociad o formacion de redes de conocimiento. Estos se conciben como procesos
interactivos con diferentes actores destinados a generar y orientar conocimiento, no sélo
como un proceso lineal que difunde o extiende o que se redliza en la universidad. La
definicién que se hace en e Proyecto Institucional corresponde a esta segunda
concepcion, pero esta circunscrita al concepto de “extension”, que —ajuicio del CEE—
tiene un sentido limitado y lineal, e incluye numerosas actividades que no estan
dirigidas a los procesos interactivos con la sociedad. Por lo anterior, se recomienda
repensar la funcion de extension e incluir una cuarta funcion que seria la vinculacion
socia propiamente dicha.

En cuanto a los apoyos internos a la investigacion, desde la creacién de la
UNRN se han publicado ocho convocatorias. La Ultima informada al CEE se realiz6 en
noviembre de 2016 y contemplé dos vertientes (Proyectos de Investigacion Cientificay
Tecnoldgica, y Proyectos de Desarrollo y Transferencia de Tecnologia) con un monto
de apoyo méaximo anual de $ 60.000.

En generd, la investigacion se desarrolla en diferentes lineas y tematicas
seleccionadas por |os investigadores en relacion con sus propios intereses. No obstante,
algunas de las prioridades se han plasmado en acciones especificas como, por giemplo,
la integracién de la Universidad al cluster de frutos secos, promovido por los
productores, y la integracion progresiva de la SICADyTT con municipios en tareas de
[+D, entre otras.

En la encuesta que se dio a conocer al CEE, € mayor porcentaje de los
encuestados respondio que la definicion de prioridades era adecuada. Sin embargo, la
autoevaluacion documenta que la convocatoria que se lanzé en 2013 para problemas
especificos no tuvo éxito. Las autoridades argumentan que no eran € mejor momento
para lanzarla. Habria que considerar si las précticas existentes entre los docentes
investigadores —muchos de los cuales provienen de otras instituciones universitarias
donde predominan la orientacion hacia la investigacion bésica, asi como la libertad de
elegir los problemas y temas de investigacion— fueron unos de los factores que
influyeron en el resultado de dicha convocatoria. Por otra parte, €l afio 2013 fue un afio
de reestructuacion de lafuncion 1+D en la UNRN.

El carécter interdisciplinario con que fue creada la Universidad (enfocarse en los
problemas méas que en los campos disciplinarios) podria alentarse con politicas e
instrumentos de estimulo internos para organizar a las UUEE en torno a problemas
especificos. Aunque esta es una de las principales orientaciones de la politica de la
UNRN, durante las entrevistas mantenidas por e CEE se recogieron opiniones sobre
que, en la préctica, hay poco trabgo interdisciplinario, es decir, no habria ain una
articulacion suficiente entre las politicas y los objetivos explicitos con la funcion y los
objetivos implicitos de la I+D+i. Se trata de un reto presente, por lo general, en la
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préctica de investigacion en las universidades |atinoamericanas, no obstante, es uno de
los g es de politica que podria atenderse.

La vocacion hacia los problemas de la Provincia puede expresarse también en
lineas de investigacion interdisciplinarias cuyos resultados aporten a la solucion de los
problemas complejos identificados. Esta orientacion es factible cuando las instituciones
se enfocan en una perspectiva territorial, aspecto que debera constituirse con e tiempo
en una de las caracteristicas centrales de la Universidad para, de este modo, lograr una
correspondencia entre las politicas y estrategias universitarias, y las capacidades
generadas en la investigacion. En este tenor, la UNRN, podria constituirse en un actor
relevante en la definicion de una politica de desarrollo regional para la Provincia,
cuestion a fortalecer segun lo referido en algunas conversaciones mantenidas por los
evaluadores externos durante la visita

Se pudo constatar que las relaciones entre la Universidad y distintas instancias
gubernamentales provinciales y municipales es muy buena y bastante fluida, lo que ha
logrado apuntalarse por la caracteristica multicampus de la UNRN y el contar con
UUEE de 1+D+i en diferentes ciudades. Esta es una gran fortaleza para estimular
procesos interactivos de generacion y aplicacion de conocimiento con los sectores
estatales, asi como con diferentes sectores productivos y asociaciones de productores en
las localidades. En esta direccion habra que afianzar acuerdos institucionales para la
[+D+i gue superen las oportunidades surgidas de las buenas relaciones personales que
han mediado en las poshbilidades de interaccion con agunas instancias
gubernamentales, tal como le fue referido al CEE. En suma, se trata de institucionalizar
las interacciones con los actores del entorno para que la 1+D+i de la UNRN sea una
pieza clave en las politicas gubernamentales y productivas de la provincia. Un avance
en este sentido es la creacion y desarrollo reciente de una Unidad Integrada para la
Innovaciéon del Sistema Agrodimentario de la Patagonia Norte (UIISA) entre la
Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN), la Universidad Nacional del Comahue
(UNCo), € Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), el Instituto de
Desarrollo del Valle Inferior (IDEVI) y & Ministerio de Agricultura, Ganaderiay Pesca
de la Provincia de Rio Negro, para la conformacion de una nueva organizacion que
impulse actividades de 1+D+i del Sistema Agroadimentario (SA) y promueva la
formacion de RRHH del sector publico y privado en el este de la norpatagonia.

Por ultimo, en relacion con las estrategia para divulgar los resultados de la
actividad de 1+D+i, laUNRN cuenta con Repositorio Institucional Digital (RID-UNRN)
gue es gestionado por € departamento de Biblioteca, Repositorio y Contenidos
Digitales dependiente de la SICADYTT y creado por Resolucion CICADyTT 021/15,
cuya génesis se enmarca en la Ley Nacional 26.899. Una de las primeras acciones
iniciadas por esta area, fue gestionar la Adhesion del RID-UNRN al Sistema Nacional
de Repositorios Digitales y en esta instancia cuenta con la recomendacion por parte del
Comité de Expertos en Repositorios Digitales del SNRD. Asimismo se redactaron, en
articulacion con la Subsecretaria Legal y Técnica de la Universidad, las politicas
normativas del RID-UNRN las cuales fueron presentadas y aprobadas por unanimidad
por laCICADYTT mediante la Resolucion CICADYTT 019/17.
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POLITICASY ESTRATEGIASPARA LA FUNCION |+D+I

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Fuerte actitud reflexiva y proactiva, tanto en
la propuesta de lineas de accién, evaluacion
de sus desempefios e incorporacion de los
aprendizajes resultantes. Ejemplo de esto
son la administracion del programa de becas
de doctorado, la politica de informar
diariamente a persona sobre becas y
subsidios, e incentivar la formacion, la
produccion y ladifusion de conocimientos.

Adecuada flexibilidad en la definicion de
lineas de investigacion, priorizando en esta
etapa la captacion de recursos humanos de
excelencia por sobre la orientacién actual de
Sus proyectos.

Composicion de los recursos humanos que
sugiere una politica definida en cuanto a la
calidad y procedencia de los investigadores
convocados, asi como € aprovechamiento
de herramientas como, por eemplo, €
programa RAICES.

Refuerzo de la invedtigacion y la
transferencia con fondos propios a través —
por g emplo— de becas internas de distinto
tipo.

No se cuenta con estudios que permitan
definir prioridades a nivel centra de la
Universidad y en los que se identifiquen areas
de vacancia, aunque en la préctica se utiliza el
modelo de identificacion de problemas para su
resolucion.

Los Consgjos de Investigacion de cada sede
no participan en esas definiciones.

Algunos miembros de la Ingtitucion
manifiestan no conocer la politica de ingreso,
permanencia y promocion de docentes
investigadores. Si bien las mismas son
comunicadas y estan disponibles, es posible
gue pueda reforzarse la comuni caciéon.

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

Meorar y articular la politica de atraccién y retencion de recursos humanos, atendiendo
particularmente a desafio que significa asegurar €l arraigo de los investigadores captados a través
del CONICET o de los que pertenecen a ciertas areas especificas, como Ingenieria. En el primer
caso, esto implicaria discutir con el CONICET lanormativareferida al cambio de lugar de trabajo
para evitar que algunos candidatos utilicen a la UNRN como “puerta de entrada” a la carrera de

investigador.

Disefiar en €l corto plazo un programa permanente de becas de posgrado, que recojalas
experiencias realizadas, |as reflexiones sobre los contenidos, defina areas de interés y/o
prioritarias, y dé continuidad al fomento de esta formacién.
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5. Evaluacion dela
gestion delafuncion | +D+i

El 1A de la UNRN caracteriza con precision € desarrollo de la gestion
institucional de I+D+i, asi como la organizacion inicia y la estructura actual. En ese
sentido, la Universidad ha mostrado compromisos y progresos durante |os Ultimos afios,
generando una estructura administrativa adecuada. Las secretarias de Investigacion de
las sedes muestran un progresivo fortalecimiento de sus capacidades, estando en curso
una descentralizacion parcial, vertical y horizontal, que se articula con mecanismos de
coordinacion lateral preexistentes.

El presupuesto en 1+D+i de los Ultimos afios representa aproximadamente e
13% del gasto total de la Universidad. De ese porcentaje, € gasto en persona de
investigacion representa una ata proporcion (68%), siendo bastante bagos en
comparacion los gastos administrativos para la funcion (casi 4%). La percepcion
expresada por algunos investigadores es que los recursos dedicados a 1+D+i por la
UNRN son insuficientes. Sin embargo, existen un ato porcentge de proyectos de
investigacion cuyos fondos asignados estén subejecutados, lo cua relativiza la
percepcién mencionada.

En la gestion de la funcién 1+D+i, las politicas y las estrategias a seguir no se
explicitan claramente. Al respecto, de manera uniforme y equitativa, la UNRN asigna
anualmente una suma de hasta $ 40.000 por proyecto aprobado en ciencias basicas y
hasta $ 60.000 por proyecto en ciencias aplicadas (transferencia)®. Al respecto, no se
advierte una priorizacion de financiamiento de lineas de investigacion, ni la manera de
distribucién de subsidios en las sedes.

En cuanto a recursos externos, los investigadores de la UNRN son competitivos
para la captacion de fondos provenientes de organismos nacionales (el CONICET, la
Agencia Nacional de Promocion Cientificay Tecnoldgica (ANPCyT) y otras similares)
e internacionales. Estos recursos se concentran sobre todo en las UUEE y en aquellas de
doble dependencia CONICET-UNRN. Los fondos extrapresupuestarios aseguran en
gran medida a los investigadores poder |levar adelante sus proyectos. Al respecto, cabe
destacar € esfuerzo desplegado por la Institucion para ayudar a los investigadores a
elaborar proyectos y a obtener financiamiento, ya que es en e marco de proyectos de
una cierta envergadura y complegiidad donde se establece un marco optimo para la
formacion de investigadores de excelencia. Trabgar junto y con investigadores més
formados (en la propia institucion o en otras pero que participen en e proyecto) genera

Cabe consignar que los montos referidos no incluyen la compra de equipamiento sofisticado,
operaciones que se financian mediante otros instrumentos.
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oportunidades inmejorables para aprender y perfeccionar las capacidades para recoger
informacion, procesarla, analizarlay presentarla.

Con respecto a los recursos extrapresupuestarios obtenidos de actividades de
transferencia y/o servicios vinculados a I+D, cabe consignar que existe una gran
demanda, con proyectos en curso de diversa envergadura en las distintas sedes, la cual
ha sido en mayor parte atendida por la SICADyT. Se ha creado la Unidad de
Vinculacion Tecnolégica (UVT), que cuenta con un sistema de codificacion de los
proyectos que administra. EIl CEE no tuvo oportunidad de verificar que se registren
puntualmente todas las actividades de transferencia y servicio en materia de [+D. Por
otra parte, se percibe que se pierden oportunidades de proyectos y otras actividades por
fata de vinculadores, es decir, recursos humanos con formacion en estas tareas. La
articulacion entre la UVT de la UNRN vy la Oficina de Vinculacién Tecnoldgica del
Centro Cientifico Tecnolégico (CCT) Patagonia Norte del CONICET podria mejorarse
afin de potenciar latarea realizada por ambas instituciones.

Por su nimero y capacidad profesional, € equipo técnico administrativo parece
cubrir de manera eficiente las tareas de apoyo a la funcién 1+D+i a nivel de la
administracion central. En algunas de las entrevistas, sobre todo en el contexto de las
sedes, se hizo evidente la necesidad de incrementar € personal, y de darle una mayor
formacion y entrenamiento en las actividades de gestion de [+D+i. Pese a estas
limitantes, las autoridades advierten la importancia y la necesidad de monitorear la
giecucion de los proyectos y de establecer criterios para su evaluacion. En ese sentido,
se ha implementado una fase de evaluacion externa con la intervencion de una
Comision Mixta, integrada por la UNRN y expertos (pares) externos. Los criterios de
evaluacién son los tradicionales (coherencia entre los objetivos enunciados y logrados,
grado de cumplimiento alcanzado, calidad de publicaciones, etc.). La SICADyTT
monitoreay evalUa las actividades de todos los investigadores de la Universidad.

Pese a algunas debilidades planteadas, |a presente evaluacién sobre e desarrollo
de la funcién I+D+i en la UNRN en base a las estrategias de gestién actualmente
vigentes auguran en breve una evolucion significativa.

GESTION DE LA FUNCION | +D+1

FORTALEZAS DEBILIDADES

= Apoyos econdmicos a los proyectos de
investigacion, incluso a los que aln no | . | a asignacion de un monto maximo por

obtuvieron financiamiento externo. proyecto sin gjuste por nimero de integrantes
o Gran capacidad para obtener recursos podria estar fomentando la congtitucion de
competitivos de  diversos  origenes, proyectos con pocos investigadores.
nacionalesy extranjeros. = S bien cada sede cuenta con una estuctura
= Politica de no sobredimensionamiento que bésica que replica la SICADYTT y un sistema
Se expresa en una estructura administrativa informético de gestion de proyectos,
gjustada. investigadores de algunas sedes reclamaron

o ) _ contar con mayor apoyo administrativo.
= Gestion eficiente de los recursos financieros

de los proyectos de investigacion por parte
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de la Secretaria de Investigacién, Creacion
Artistica y Desarrollo de Tecnologia, con
una plataforma virtual para su seguimiento.

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

= Andizar lainstrumentacion de mecanismos de financiamiento que alienten la conformacién de
equipos de investigacion con cierta envergadura por su nimero de integrantes®.

= Analizar la experiencia ya recogida en materia de centralizacion y descentralizacion de la gestion
adminigtrativa de |1+D+i para evaluar su funcionamiento e introducir los gjustes que se estimen
necesarios de acuerdo a nivel de desarrollo de cada sede.

= Fortalecer la planta administrativa ligada a las secretarias de Investigacién de las sedes, alli donde
se considere necesario.

= Reforzar el sistema de gestién en algunas areas especificas (entre otras, de evaluacion y
seguimiento de |os proyectos) con personal capacitado.

= Crear mecanismos de capacitacion para el persona de gestion através de capacitadores con
experiencia en otros organismos como, por gjemplo, el CONICET, laANPCyT, u otras
universidades de mayor trayectoria.

® El mecanismo actual asigna hasta $ 40.000 o $ 60.000 por proyecto sin tener en cuenta el nimero de
investigadores
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6. Evaluacion de los recur sos humanos
comprometidos en lafuncion [ +D+i

Los recursos humanos comprometidos en la funcion [+D+i son heterogéneos y
diversos seglin la sede y la historia y trayectoria de sus miembros. La politica
desarrollada por la UNRN en materia de atraer ainvestigadores formados para radicarse
en la Provincia, crear grupos de trabajo y contribuir alaformacion de recursos humanos
resulta muy destacable.

Los procedimientos previstos para € ingreso y la promocion de los docentes
investigadores destacan la valoracion del perfil de investigacion que la Universidad
necesita para cristalizar su proyecto. Dichos procedi mientos son |os siguientes:

. Ingreso: el ingreso interino de docentes con perfil investigacion es por via de
convocatorias publicas con intervencion de tres jurados, mientras que e ingreso
como docente investigador ordinario es por concurso publico y abierto, y prevé
la evaluacion de los antecedentes y |a defensa de un proyecto de investigacion
ante un jurado integrado por a menos dos expertos externos. En este Ultimo caso
la designacion queda firme si el docente presenta un proyecto de investigacion o
Se incorpora a uno en gecucion, previa evaluacion de un jurado de pares
evaluadores especialistas en la materia.

. Promocion: Esta previstala promocién de las categorias de Ayudante de Primera
a Jefe de Trabajos Précticos y de Profesor Adjunto a Profesor Asociado, unavez
cumplidos dos afios de desempefio como docente regular, con evaluacién por
parte de un jurado externo. El ascenso a Profesor Titular (maxima categoria)
siempre es por CoNCurso.

Por otra parte, cabe consignar que la UNRN apel6 ante la Justicia € convenio
colectivo de trabajo homologado por €l Ministerio de Trabgjo de la Nacion en julio de
2015 que asegura la estabilidad laboral con €l primer ingreso por concurso publico y
abierto, sujeto a un mecanismo de evaluacion de desempefio. En este sentido, la UNRN
inici6 el sistema de “revalida” de los cargos concursados habiendo transcurrido 4 afios
desde que se asumio € cargo regular, através de la intervencion de un jurado integrado
exclusivamente por expertos externos, que examinan el informe de autoevaluacion del
docente, los resultados de las encuestas completadas por los aumnos sobre su
desempefio, la evaluacion del director de carreray director de Escuela de Docencia, y en
su caso del Director de la Unidad Ejecutora, y |os resultados al canzados en |+D+i segin
el informe del Sistema Integral de Gestién y Evauacion (SIGEVA) y del Registro
Unificado y Normalizado Nacional de los Datos Curriculares del Personal Cientifico y
Tecnologico de la Argentina (CVar).

La UNRN cuenta con una normativa que define que un docente de tiempo
completo con perfil investigacion, puede reducir su dedicacion a simple (10 horas
semanales), cambiando del perfil investigador a perfil de docencia, en el supuesto de
desempefio cuatrienal insatisfactorio en [+D+i y buen desempefio en docencia.
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El nimero de docentes investigadores ascendio de 248 en 2011 a 335 en 2015.
Durante este Ultimo afio, el mayor porcentaje de docentes investigadores se registra en
la Sede Andina (43%), seguida por la Sede Alto Valley Vale Medio (33%) y la Sede
Atlantica (24%). Esta relacion se profundiza alin mas cuando se analiza el porcentaje de
docentes investigadores con dedicacion completa (48%, 35% y 17% respectivamente).
Cabe consignar aparte a los investigadores del CONICET con lugar de trabgo en la
UNRN ya que, s bien perciben de parte de la Universidad una remuneracion
equivalente a una dedicacion simple, cumplen funciones de tiempo completo. En este
caso, la mayoria se concentra en las sedes Andina (50%) y Alto Vale y Valle Medio
(44%), reforzando la tendencia anterior.

En 2015, € 67% de los docentes estaba categorizado segun la Secretaria de
Politicas Universitarias (SPU), mientras que € 43% se encontraba en condiciones de
dirigir proyectos; esto constituye un logro importante para una institucion universitaria
argentinay, ademas, de tan corta trayectoria.

En el afo 2016 el 50% de los investigadores cuenta con posgrados (doctorado o
maestria). Durante las entrevistas se han manifestado algunas dificultades a la hora de
dirigir becarios y/o tesistas.

El nimero de investigadores del CONICET con lugar de trabajo en laUNRN se
ha incrementado significativamente (de 18 a 51) durante € periodo reportado. Esto
sugiere que la Universidad tuvo un comportamiento proactivo para conseguir que los
investigadores se asienten en la UNRN. La Sede Andinay la sede Alto Valey Vale
Medio concentran la mayor proporcién. Cerca del 20% no tiene cargo docente.
Asimismo, la Institucion registra una participacion creciente, pero de menor cuantia, de
docentes investigadores financiados por otros organismos de promocién cientifica.

Una parte de los docentes investigadores con dedicacién simple (probablemente,
los gue pertenecen a la carrera de investigador del CONICET) participan en proyectos
de investigacion. La mayoria de los docentes con una dedicacion parcia han optado por
asignarla en su totalidad a la docencia. Los docentes investigadores con dedicacién
completa constituyen un importante porcentgje (36%), € cua se incrementa s se
incluyen los investigadores CONICET que tienen un cargo de dedicacién simple. Los
cargos completos de docencia son excepciones 'y no sevinculan a l+D.

Los becarios de investigacion se incrementaron también notablemente entre
2011 y 2015, pasando de 43 a 74. Este incremento del 73% muestra un avance
significativo en e desarrollo de los equipos de investigacion. La distribuciéon del
persona en las sedes es mas homogénea gque en € caso de los docentes investigadores
(43%, 27% y 30%, para las sedes Andina, Alto Vale y Medio, y Atlantica,
respectivamente). De los 51 becarios del CONICET correspondientes a 2015, un 57%
no posee cargo docente en la UNRN. Por su parte, los becarios aumnos del Consgjo
Interuniversitario Nacional (CIN) aumentaron de 4 a 43 entre 2011 y 2015.

Hasta 2011, la Universidad disefio y ofreci0 un programa de becas de
investigacion para graduados, que culming en el afio 2016, previéndose a partir de 2017
un nuevo programa de becas de formacion dirigidas a docentes de la UNRN. El CEE no
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pudo determinar con claridad los motivos de esta modificacion. En reunidon con
investigadores de la Sede Alto Vale y Vale Medio, los entrevistados enfatizaron la
necesidad de que la Universidad organice nuevamente un buen sistema de otorgamiento
de becas.

Parte de |os becarios entrevistados en la Sede Atlantica no se conocian ni habian
interactuado. Seguin manifestaron, uno de los principales problemas para desarrollar sus
tareas de investigacion es que, a no contar con laboratorios propios, deben recurrir alos
asignados a la docencia'y a condicion de que estén desocupados. Una dificultad similar,
en cuanto a poca disponibilidad de laboratorios, fue planteada por a gunos becarios de la
Sede Alto Valle y Vale Medio. Ademas, en la Sede Atlantica, mencionaron tener
problemas para ingresar a las dependencias de la Universidad durante los fines de
semana, lo cual limita de alguna manera el seguimiento de estudios experimental es.

Por otra parte, segin informaron algunos entrevistados, tienen obligacion de
tomar su licencia anual del 2 a 28 de enero, con lo cual, en ese periodo, no pueden
ingresar a edificio delaUniversidad ni contar con vehiculo parasalir a campo.

Sin embargo, las autoridades de la Universidad sefidlaron que esta habilitada por
normativa la modificacion de esos periodos por razones de servicio. Por lo tanto, si un
docente, por necesidades propias de su investigacion, debe trabagjar en enero o los fines
de semana, puede hacerlo siempre que medie la solicitud correspondiente.

Durante las entrevistas redlizadas en agunas de las UUEE, un nimero de
docentes investigadores manifestd cierto descontento con una supuesta sobrecarga
docente y la escasez de asistentes docentes. Esta problemética complegja tiene varias
aristas que este Comité considera deben resefiarse:

. El Programa Naciona de Incentivos a los Docentes Investigadores creado en
1993, que continla vigente, establece que los docentes de instituciones
universitarias de gestion estatal que participen del Programa deberdn: @) Destinar
a menos un treinta por ciento (30%) del tiempo de su dedicacion total a
actividades de docencia de grado. b) Destinar a dictado de clases de grado un
minimo de ciento veinte (120) horas anuales. Cada ingtitucion universitaria
podra sustituir hasta un cincuenta por ciento (50%) de esta Ultima exigencia
mencionada, por la aternativa de dictar cursos en carreras de posgrado
(Resolucion 1543/2014 del Ministerio de Educacion de la Nacion).

. El CONICET establece, en € Estatuto de las carreras del Investigador Cientifico
y Tecnoldgico y del Personal de Apoyo ala Investigacion y Desarrollo (Ley N°
20.464/1973) que € investigador que dependa exclusivamente del CONICET y
desarrolle su actividad en la Universidad debera colaborar en la docencia
superior, cuando la autoridad universitaria lo requiera 'y previa conformidad del
CONICET, hasta un maximo de nueve (9) horas semanales.

. El CIN ha determinado un modelo de pautas de distribucion presupuestaria que
considera los alumnos activos, e grado de experimentalidad de las asignaturas
enunaescaadeA, B, Cy D, y reaciones técnicas docente/alumnos segln dicha
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escala’. Este modelo de asignacion de recursos presupuestarios conspira contra
las universidades pequefias con bagja cantidad de alumnos en territorios de baja
densidad poblacional, inhibiendo por lo tanto la posibilidad de constituir
maodul os de profesor/auxiliar de docencia.

En e IA la Universidad menciona que su normativa interna (Resolucion
CICADyTT 20/15), “establece que los docentes de tiempo completo con perfil
investigacion tienen obligaciones de docencia frente a aumnos de 6 horas
semanales promedio anual, para un ciclo lectivo de dos cuatrimestres de 16
semanas cada uno (...) Bajo el supuesto de que las tareas de tutoria, preparacion
de clases y evauacion de alumnos fueran 1.5 veces la presencia frente a
alumnos, luego en una dedicacién completa de 40 horas semanales a menos 15
de esas horas estarian destinadas a la docencia. Por €ello, se establece que para
esta dedicacion se computaran hasta 20 horas semanales a actividades de
investigacion (50% de la dedicacion) y el resto de las horas se destinarian a
actividades de extension universitaria. Las actividades de gestion, tales como
direccién de carreras, unidades académicas (Escuelas de Docencia y Unidades
Ejecutoras de Investigacion) tienen una retribuciéon adicional, por lo que la
dedicacion horaria semana a las mismas estéa por encima de las 40 horas
semanales de la dedicacion docente. En el caso de los cargos de dedicacion
completa cuyos sujetos son simultdneamente miembros de la carrera del
investigador cientifico y tecnoldgico del CONICET vy de la carrera del personal
de apoyo, la resolucion de designacion (sea interina o regular por concurso)
establece que mientras dure la relacion labora con e CONICET e docente
percibird la retribucion de la dedicacion simple, s bien sus obligaciones
docentes corresponden a la dedicacion completa”. (Informe de autoevaluacion,

pagina 77).

Cabe sefialar que “docentes investigadores del 11DyPCA expresaron hace 3 afios
atréas su disconformidad con la norma establecida por la UNRN, argumentando
gue los docentes con dedicacién simple tienen obligaciones frente a alumnos de
4 horas semanales, y no de 6 horas. Esos docentes investigadores plantearon
gue esa obligacion docente era excesiva 'y conspiraba contra las actividades de
investigacion. No se replicd esta disidencia en los investigadores CONICET de
las ciencias exactas y naturales y las ingenierias (la UNRN aln no cuenta con
investigadores CONICET en ciencias de la salud)!Y. Esos docentes

® Asi, una asignatura tipo B con practicas de laboratorio (fisica, quimica, biologia), recién “autorizaba” un
auxiliar de apoyo al profesor cuando € nimero de alumnos activos supera los 30 -debe aclararse que
alumno activo no es igual a los inscriptos en la asignatura, sino a los inscriptos menos una estimacion de
desercion transcurridas las dos primeras semanas de dictado-. Este limite se ha reducido a 7 recién en
2016, con base en una propuesta del Rector dela UNRN.

Explica ese comportamiento distinto a los docentes investigadores del 1IDyPCA, el hecho de que es

habitual que las asignaturas en esas disciplinas tengan una carga docente semanal préxima o igual a las

6 horas semanales, entre clases tedricas y practicas. Mientras, que en el caso de las ciencias sociales y

las humanidades lo habitual son 4 horas semanales. Luego, en términos de numero de asignaturas a
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investigadores llegaron a plantear un recurso en queja ante el Directorio del
CONICET, que convoco a las partes (docentes investigadores y autoridades de
la universidad), resolviendo € Directorio este diferendo a favor de la
Universidad, ya que las normas CONICET establecen que la carga horaria
semanal de docencia no puede superar las 9 horas, o sea 1,5 veces...” lo
requerido por laUNRN. (Informe de Autoevaluacion, pégina 78)

A partir de los datos provistos por la Universidad se puede ver en la siguiente
figura (Gréfico 1) la distribucion de la dedicacion efectiva (frente a alumnos) de los
docentes investigadores:

16
14
12
10
O Max
8 Tercer cuartil
6 B Mediana
B Primer Cuartil
4
2 I .
0 T T T 1
SIMPLES CONICET Simple NO Parcial Completa
CONICET

Gréfico 1. Distribucion en cuartiles de la carga horaria efectiva promedio semanal de los docentes
investigadores UNRN seglin su dedicacion.

e Docentes investigadores con dedicacion simple (pertenezcan o no a la
CIC del CONICET): lamitad de la poblacién da, en promedio, menos de
4 hs. por semanay € 75% menos de 6 hs.

e Docentes investigadores con dedicacion parcial: 1a mitad de la poblacion
damenos de 4,25 hs. por semanay €l 75% menos de 7 hs.

e Docentes investigadores con dedicacién completas la mitad de la
poblacion da arededor de 4 hs. por semanay € 75% damenos de 6 hs.

Del andlisis de los datos se desprende que, independientemente del tipo de
dedicacion, la mayoria (75%) de los docentes investigadores se adecta a la normativa
de la UNRN, dando semanamente un promedio de 6 hs. 0 menos de clases frente a

cubrir en el afio, en esta Ultima area del conocimiento podrian ser 3 (tres) y no 2 (dos) como el de las
otras dreas.
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alumnos. Del 25% restante se observa que solo ocho casos cumplen mas de 9 hs.
efectivas. De elos, solo uno pertenece a la CIC del CONICET, con 9,5 hs, y dos son
docentes investigadores con dedicacion completa que dictan entre 14 y 15 hs. de clases
efectivas (Ver Gréfico 2).

8

m SIMPLE CONICET

4 = SIMPLE NO CONICET
COMPLETA
3 ® PARCIAL
2 N
0 _
65 675 7 9,5 105 14 1425 15

Gréfico 2. Distribucion de la carga horaria efectiva promedio semana de los docentes investigadores
UNRN que superan las seis horas, seguin su dedicacion. Desagregar ssimple CONICET

En relacion con el comentario recogido durante la visita respecto de la existencia
de una sobrecarga docente de algunos de los investigadores, y a la luz de los datos
suministrados por la UNRN, se puede observar que:

e Quienes pertenecen ala CIC del CONICET se encuentran en su mayoria
(75%) dentro de la normativadela UNRN (hasta6 hs.)’ y, salvo un caso,
dentro de lanormativadel CONICET (hasta9 hs.).

e Dd 25% de docentes investigadores con dedicacion completa que
exceden € promedio de 6 hs. de clases semanales frente alumnos, salvo
dos casos, dictan clasesentre 6,5y 9 hs®.

e Dd 25% de docentes investigadores con dedicacion parcial que exceden
el promedio de 6 hs. (6 casos), cuatro casos estan entre 7 y 7,5 hs. frente
aaumnosy dos, méas de 10 hs. (10,5 y 14)°

e Dd 25% de docentes investigadores con dedicacion simple que exceden
el promedio de 6 hs. (9 casos), seis casos estén entre 6,5 hs. y 8 hs frente
aalumnosy tres de ellos entre 9,5 y 10,5 hs.*°

7 Ver Gréfico 1.
8 Ver Gréafico 2.
? Ver Gréfico 2.

33



INFORME DE EVALUACION EXTERNA —UNIVERSIDAD NACIONAL DE Ri0 NEGRO

Por |o tanto, se puede concluir que en la mayoria de |os docentes investigadores
no existe una sobrecarga de horas frente a alumnos que impida el normal desarrollo de
las tareas de investigacion. S6lo en algunos casos aislados se observa una exigencia
mayor. Particularmente, debe sefidlarse €l caso de los docentes investigadores ssmples
no pertenecientes a la CIC del CONICET, quienes tienen una carga docente similar a
los simples CONICET, cuyas obligaciones corresponden a los de una dedicacion
completa (Ver Gréfico 1y normativa CICADyTT citada previamente).

Por otro lado, cabe destacar que la relacién técnica docente/alumno establecida
por e CIN constituye una limitante para la incorporacion de asistentes docentes. No
obstante, se han detectado algunos pocos casos, mayoritariamente dedicaciones simples,
gue actualmente no tienen carga docente y que podrian analizarse para normalizar la
distribucion.

Los docentes investigadores deben informar anualmente sobre las actividades
desarrolladas. Algunos entrevistados manifestaron que no tienen claros los minimos
requeridos para la aprobacion de dichos informes ni se brinda detalle sobre |o evaluado.

En relacion con la politica de incorporacion en UUEE de investigadores
“sueltos”, a partir del afio 2014 las Secretarias de Investigacion de las sedes y la
SICADyTT estan desarrollando acciones para incentivar a los docentes investigadores
para gue formen parte o creen unidades de investigacion donde nuclearse.

RECURSOSHUMANOS PARA LA FUNCION | +D++l

FORTALEZAS DEBILIDADES

= Exitoso trabgjo de captacién de recursos
humanos con trayectoria y muy bien
calificados paralafuncion 1+D+i.

= Importante compromiso de los recursos
humanos con el proyecto de la UNRN vy sus
lineamientos fundacional es.

= Carédcter interdisciplinario de la planta de

investigadores y becarios. s Limitantes sistémicas para laincorporacion de

o Clara identificacion por pate de la asistentes docentes, no atribuibles ala UNRN.

Universided de la necesided de formar | . En general, déficit en la dotacion de personal
investigadores'y de apoyar el fortalecimiento técnico de apoyo alainvestigacion.

de los perfiles de aguellos ya formados a
través de diversas medidas y disposiciones.

= Aliento a trabgjo de los nuevos
investigadores juntos y con otros méas
formados (en la UNRN o en otras
instituciones) para promover el aprendizaje
y el fortalecimiento de las capacidades en
[+D+i.

10
Idem
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SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

Revisar el esquema de designaciones docentes y sus dedicaciones efectivas a la docencia para
gjustar agquellos casos puntuales en que se han identificado o bien una sobrecarga o ausencia de
obligaciones docentes.

Facilitar la incorporacion de los becarios en funciones de apoyo a la docencia como parte de sus
propios procesos de formacion, tal como ocurre en otras universidades donde, como contrapartida
alaformacion de doctorado, los becarios colaboran en tareas docentes sin remuneracion.

A laluz de las demandas de la funcién |+D+i, prever algiin esquema de cobertura de tareas a fin
defacilitar |a asistencia a eventos académicos.

Proveer un equipo de asistentes administrativos para los docentes investigadores a fin de no
sobredimensionar la planta ni impedir el desarrollo de las tareas de investigacion.

Solicitar cargos de la Carreradel Personal de Apoyo (CPA) alainvestigacion del CONICET en
las UUEE de doble dependencia.
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7. Evaluacion dela infraestructuray e equipamiento
paralafuncion | +D+i

Las actividades de 1+D+i necesitan contar no solo con recursos humanos
capacitados para el desempefio de lafuncidn, sino también con infraestructura ediliciay
equipamiento adecuados a |as necesidades de las actividades centrales de investigacion.
En conjunto, estos son los ingredientes basicos tanto para la gecucion como para €l
crecimiento sostenido de las tareas relacionadas con la funcion evaluada. En esta
seccion, la infraestructura y e equipamiento se analizan tomando en consideracion la
cantidad y composicion del persona que integralas UUEE de la UNRN.

Acercadelainfraestructura

La UNRN es una institucién con una organizacion dispersa geogréficamente,
tanto por las tres sedes donde desarrolla actividades, como por las diferentes
localizaciones dependientes de cada sede. Los problemas de infraestructura que enfrenta
son en parte atribuibles a restricciones externas, en términos de la disponibilidad en
tiempo y forma de partidas presupuestarias especificas para infragstructura provenientes
del tesoro nacional. A lo largo de sus primeros afos de vida, la universidad ha
desarrollado una importante presencia en el vasto territorio de la provincia. Frente a esta
dindmica, lainstitucion haimplementado diversas estrategias, tanto para la captacion de
recursos econdémicos necesarios como para la obtencién de espacios provisorios
(alquileres, comodatos y similares).

Como puede apreciarse a continuacion, la situacion edilicia difiere segin la sede
delaque setrate.

Infraestructura de la Sede Andina. Segun €l |A, cuenta con dos institutos, dos
centros y cuatro laboratorios dotados de la siguiente estructura edilicia. A continuacion,
se detallan las instalaciones visitadas por el CEE hacia fines de 2016. Cabe consignar
gue en esa ocasion se comunico que estaban en marcha dos proyectos que mejoraran las
condiciones edilicias de la sede en 2017. Por o demaés, las obras de construccion de un
campus universitario (actuamente detenidas por razones presupuestarias genas a la
Universidad) se estima que proveeran oportunamente una solucion mas integral .

CIETES. Se dedica a larealizacién de investigaciones sobre territorio, economiay
sociedad con el objetivo principa de abordar en forma integral los problemas del
desarrollo local y regional. El conjunto de investigadores comparte unos 40 m? de
oficinas en & sexto piso del ya consignado edificio de Mitre 680. El Centro esta
equipado con escritorios, computadoras personales, bibliotecas personales y otros
muebles, de acuerdo a las necesidades de las actividades de investigacion que
realiza.
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CITECDE. Este centro agrupa a sociologos, economistas, filosofos y otras areas de
las ciencias humanas, cuyo tema de estudio principal es la ciencia, la tecnologia, la
culturay € desarrollo con una perspectivainterdisciplinaria. Comparten junto con €l
IRNAD un piso de aproximadamente 200 m” en un edificio ubicado en John
O’"Connor 181, también en la ciudad de Bariloche. Cuentan con 15 puestos de
trabgjo permanentes. No tienen sala de reuniones ni oficinas privadas. Este déficit
esté en vias de resolucion mediente la conclusion de la remodelacion del edificio La
Gloriay nuevos aquileres.

[IDyPCa.Aqui trabgjan aproximadamente 45 personas, entre investigadores y
becarios. Se trata de antropdlogos sociales y culturales, arquedlogos, linglistas,
paeo y bioantropdlogos, demografos, genetistas, ecdlogos, socidlogos e
historiadores. Ocupan tres oficinas de unos 40 m? cada una en el quinto piso del
edificio ubicado en Mitre 680 de San Carlos de Bariloche. Algunos miembros del
Instituto utilizan, ademés, espacios fisicos del CCT Patagonia Norte, ubicado sobre
la avenida De los Pioneros. El equipamiento estd formado por mobiliario y
computadoras personales.

IRNAD. Agrupa a investigadores en recursos naturales, agroecologia y desarrollo
rural. Como se explico, comparte con el CITECDE un piso en John O"Connor 181,
Bariloche. Cuenta con maés de 20 puestos de trabajo permanentes; no tiene sala de
reuniones ni oficinas privadas, problema que seria resuelto con la refacciéon de un
edificio ubicado en el km 1,5 de la Avenida Bustillo.

Lab Procesam. Trabga en aplicaciones en ingenieria electrénica y
telecomunicaciones. Esta formado por dos investigadores. Cuenta con equipos de
uso restringido porque el espacio disponible es muy reducido, equivaente a que
ocuparian cuatro escritorios. Se ubicaen e primer piso delacale Villegas 147, San
Carlos de Bariloche. Se prevé resolver las necesidades de este laboratorio en
instalaciones actualmente en obra en la calle Anasagasti.

Lab Visualiz. Este laboratorio trabagja con grandes masas de datos, computacion
grafica y programacion paralela aplicada a la visualizacion. Formado por dos
investigadores, un técnico y un becario, no posee espacio propio; sus integrantes
comparten con & Centro de Produccién de Contenidos Audiovisuales (CPCA) una
oficina dotada con tres escritorios. Se dispondra de mayor espacio para este
laboratorio una vez que finalice la obra de la calle Anasagasti enunciada
anteriormente.

LABTIS. Ubicado en El Bolson, este laboratorio se dedica a la investigacion
integrada de literatura, historia del arte y cine. Estd conformado por dos
investigadores, que por e momento no disponen de espacio fisico disponible para
su trabajo conjunto. No tiene muebles para archivar sus materiales ni equipo parala
exhibicion.

LELLAE. Se dedica a estudios sobre la literatura, €l lenguaje, su aprendizaje y su
ensefianza. No dispone de espacio fisico propio por o que realiza sus actividades en
aulasdela UNRN.
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Los principales problemas de la infraestructura en la Sede Andina se vinculan,
en primer lugar, con los edificios, inadecuados para e uso a que estan destinados.
Ademas, muchas veces, € espacio disponible por investigador es muy reducido. En
segundo lugar, |as tareas que demandan infraestructura o mobiliario especial no cuentan
con €llo, ya sea porgue no existe o porque no se les ha instalado. En tercer lugar, hay
una gran dispersion de oficinas en diferentes localizaciones. Esa dispersion limita la
interaccion, puede duplicar costos edilicios de diferente tipo y restringir la posibilidad
de hacer inversiones compartidas en salas de reuniones, guarderias y comedores. Por
altimo, muchos de los laboratorios para las tareas de investigacion estan ubicados en
edificios inadecuados para su funcionamiento (por cuestiones de espacio, seguridad,
ventilacion) ya gque no fueron construidos para l+D+i.

Infraestructura dela Sede Alto Valley Valle Medio. Esta sede comprende un
hospital escuela, dos laboratorios de investigacion, un instituto, una Planta Piloto de
Alimentos (con sus tres sectores) y e 1IPyG, queintegra 11 laboratorios.

Hospital Escuela de Veterinaria de Choele Choel. Est4 ubicado en lalocalidad de
ese nombre, a noreste de la provincia de Rio Negro. La primera etapa de este nuevo
centro de formacion académico de la UNRN fue inaugurada recientemente con una
superficie de 1.900 m?. El Hospital Escuela cuenta con una interesante distribucion
de ambientes para atencién de pequefios y grandes animales. un quiréfano, un
observatorio de quiréfano, consultorios, sala de andlisis clinicos y un é&rea
patol 6gica, una sala de anatomia, cmaras de frio, sala de necropsiay esterilizacion,
sala de endoscopia, de ecografia, de cardiologiay rayos X.

[IPyG. Tiene siete laboratorios en funcionamiento y cuatro en proceso de
acondicionamiento fisico. Los recursos econdmicos para esta remodelacion fueron
provistos por la Fundacién Y PF, ingtitucion con la cual la UNRN ha suscrito un
convenio a tal efecto. Estos laboratorios son usados para la ensefianza y la
investigacion.

Laboratorio de Investigacion de Choele Choel. Se encuentra adscrito a la carrera
de Medicina Veterinaria y funciona en el mismo edificio, en €l primer piso de la
calle Pacheco 460 de Choele Choel. El edificio ha sido cedido por diez afios y se
comparte con la Universidad Nacional del Comahue y e Centro de Especializacion
en Asuntos Econdémicos Regionales (CEAR).

Laboratorios de Investigacion en Villa Regina de las carreras de Ingenieria de
los Alimentos y Biotecnologia. Son cinco laboratorios adscritos a las carreras de
Ingenieria de los Alimentos y Biotecnologia: Bioprocesos (con una superficie de 18
m?), Microbiologia (30 m?), Quimica (54 m?), Instrumental de (12 m?) y Biologia
Molecular (21 m?).

Planta Piloto en Villa Regina. Su superficie total es de 1.230 m?, distribuidos en
tres sectores; Produccion (759 m?), Laboratorios y Apoyo Administrativo (150 m?)
y Servicios (310 m?). Segin el 1A, laUNRN tiene expectativas en esta planta piloto
ya que ali se formalizaria la creaciéon de un centro de investigacion, desarrollo y
servicios analiticos, orientado a la elaboracion de alimentos especiaes, donde se
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trabgjard como un laboratorio analitico nutricional; ademas, se capacitaria ali a
alumnos de la carrera de Ingenieria de Alimentos, Licenciatura en Biotecnologia y
Tecnicaturaen Enologiay se redlizarian practicas profesional es supervisadas.

El problema de infraestructura en la Sede Alto Valle y Valle Medio no es tan
dramético como en la Sede Andina. Pero existen dificultades para definir prontamente
la situacion legal de ciertos edificios. En agunas localizaciones, los ambientes son
compartidos y los laboratorios disponen de espacios reducidos.

Infraestructura de la Sede Atlantica. El IA releva solamente los laboratorios
dedicados a I+D (en total, 260 m?). Asimismo, el documento menciona equipamiento
paralineas piloto de produccién y procesamiento de alimentos. En la Sede Atlantica, no
se manifestaron dificultades con lainfraestructura.

Acer ca del equipamiento

En este apartado, se presenta la evaluacion del CEE del equipamiento diverso
con que cuenta cada sede.

Con respecto a acervo bibliogréfico, la Universidad ofrece acceso ala biblioteca
electronica del MinCyT, a varias bases de datos y recolectores de repositorios
nacionales e internacionales. Se cuenta con un equipo de coordinacion institucional, de
caracter general, técnico y de comunicacion. El Jefe del Dpto. Biblioteca Electronica,
Repositorio y Contenidos Digitales, cumple tareas de coordinador general; es
responsable de dar a conocer alos usuarios de la existencia de |a Biblioteca Electronica
Sus servicios y colecciones, asi como de orientar y capacitar para su mejor utilizacion.
Se han trazado como objetivos:

* Instalar a la UNRN como un referente patagoénico en investigacion, creacion
artisticay tecnologia.

* Favorecer la difusion y facilitar el acceso a la informacion académico-
cientifica

* Poner a disposicion de la sociedad la produccion cientifica generada por la
UNRN

* Maximizar la visibilidad de la UNRN, de sus miembros y de su produccion
intelectual en la comunidad nacional, regional e internacional

» Fortalecer la vinculacion de la UNRN con otras instituciones de educacion
superior y de investigacion a nivel nacional, regional e internacional.

El Jefe Dpto. de Informatica y Tecnologia de las Comunicaciones es €
coordinador técnico responsable de garantizar que todos los investigadores tengan la
posibilidad de acceder y utilizar todos los recursos suscriptos por la Biblioteca
Electrénica. La Direccion de Comunicacion Institucional y €l Editor-Comunicador, por
su parte, operan como comunicadores especializados.
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Equipamiento de la Sede Andina. Se aprecia en los laboratorios instrumentos
basicos en buen estado que atienden las necesidades de |os estudiantes de pregrado. No
se observaron equipos especificos destinados solamente a tareas de investigacion.
Ejemplo de esta situacion son los laboratorios de electrénica, telecomunicaciones,
procesamiento de sefiales (Lab Procesam). En relacion con los grandes equipos, esta
sede cuenta con una camara anecoide y, segun € 1A, la UNRN estaria proxima a
adquirir un conjunto de equipos e instrumentos para cuatro laboratorios de la Sede
Andina. Laboratorio de Ciencias Ambientales, de Quimica, de Electronica y de
Telecomunicaciones. Dada su naturaleza (modulos educativos, conjuntos para
experimentar, cables y fuente de alimentacion de caracteristicas propias para
laboratorios de ensefianza), los nuevos equipos para los dos Ultimos laboratorios
mencionados tendran mayor uso e incidencia en € pregrado que en las tareas de
investigacion. Conviene sefidlar que compartir laboratorios de ensefianza con las tareas
de investigacion no resulta lo més apropiado; se trata de dos publicos diferentes, que
desarrollan trabajos de alcances diversos con expectativas distintas.

El equipamiento informético de la Sede est4 conformado por computadoras
personales y notebooks, a parecer, todas dedicadas a la ensefianza o, al menos, muy
pocas orientadas a la investigacion. EIl CEE no dispone del detalle del software
instalado, pero surge de las entrevistas que no es de gran alcance ni de aplicacion
moderna. No se informa disponibilidad de software especializado para los trabagjos de
investigacion (por egemplo, simuladores eléctricos y légicos, diagramadores
esqueméticos y extractores de parametros de componentes electrénicos). De manera
similar, los laboratorios de telecomunicaciones no cuentan con simuladores de redes y
de tréfico, software especializado para € trabgjo con microondas, satélites. Se espera
contar con software especifico para telecomunicaciones en €l nuevo laboratorio que se
ubicaraen lacalle en la calle Anasagasti.

Respecto a la red informética y la conectividad, los laboratorios disponen de
conectividad hacia la red, pero probablemente el nimero de Puntos de Acceso (AP, por
sus siglas en inglés) no sea e mas recomendable, provocando que a estar €l |aboratorio
y los investigadores trabajando se experimente que la red se vuelve muy lenta debido al
tréfico. Esto resulta perjudicia paralas tareas docentesy de investigacion.

Un hecho destacable y que cambiara la realidad del trabgjo de la electronica,
telecomunicaciones y procesamiento de sefides, por 10 menos, es la instalacion que se
viene redlizando de una camara anecoide de radiofrecuencia y microondas de gran
envergadura en el edificio ubicado en Anasagasti 1463, San Carlos de Bariloche, que
contard de manera adyacente con laboratorios en un espacio de 1.000 m® Las
expectativas respecto de esta camara anecoide son muchas y bien fundamentadas ya que
no solamente incentivarda la investigacion en electronica, telecomunicaciones y
procesamiento de sefidles, sino que permitira prestar servicios a las empresas del sector
y colaterales.

Equipamiento de la Sede de Alto Valle y Valle Medio. Se encuentra
principalmente en € Hospita Escuela y € Laboratorio de Investigacion de Choele
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Choel, en e Laboratorio de Investigacion (carreras de Ingenieria de los Alimentos y
Biotecnologia) y la Planta Piloto (con sus tres sectores) de VillaReginay en € 11PyG.

El Hospital Escuela tiene equipos e instrumentos variados para la atenciéon de
animales pequefios y grandes en las salas y ambientes mencionados en la descripcién de
la infraestructura. Dispone, entre otros elementos, de baanzas de distinto tipo y
aplicacion, bomba de infusién, transductores de diverso tipo, un espectrofotometro,
microscopio, estufas y ozonizadores. Segun el A, se espera fortalecer la formacion de
los estudiantes de la carrera de Medicina Veterinaria con |as facilidades que ofrece este
Hospital Escuela.

El Laboratorio de Choele Choel permite la readizacion de diversas
investigaciones. Cuenta con equipamiento minimo, de tamafio pequefio y mediano
(agitadores de diverso tipo, espectrofotometro, estufas y balanzas, centrifuga de mesa,
viscosimetros, polarimetro, etc.).

El Laboratorio de Investigacion en Villa Regina de las carreras de Ingenieria de
los Alimentos y Biotecnologia dispone de equipos e instrumentos en cantidades y
tamafos diferentes (microscopios, polarimetro, centrifuga de mesada, balanzas,
micropipetas, bombas de vacio y calorimétrica, fermentador y al menos dos softwares
especializados, una jaula de Faraday, espectrOmetro, sensores de diversos tipos y
demés). El equipamiento informético esta compuesto por computadores personales y
unaimpresora. Al parecer se requiere tener mas impresoras para atender |as necesidades
deinvestigadores y asistentes. El A no informa sobre lared, sus caracteristicas y acceso
ainternet; no obstante, las autoridades manifestaron que el acceso ainternet es bueno y
que esta disponible para los docentes con perfil de investigacion y los alumnos.

La Planta Piloto de Villa Regina tiene equipamiento en cada uno de sus sectores
(Produccion, Laboratorios y Apoyo Administrativo, y Servicios): bomba calorimétrica,
espectrometro, espectrofotometro, lector y lavadora de microplacas, sistema de
cromatografia e hidrolizador, CG, HPLC, entre otros.

Los cuatro laboratorios que conforman e IIPyG cuentan —segun € IA— con
equipamiento especifico para sus teméticas que, a parecer, es adecuado. El
equipamiento informatico estd compuesto por computadores personaes en un nimero
que aparentemente satisface las necesidades de los investigadores, ademés de
impresoras y proyectores entre otros aparatos. No se menciona la antigliedad de estos
equipos. Tampoco las caracteristicas de la red y las condiciones del acceso a internet.
Respecto del acervo bibliografico, la Sede ofrece una sala de biblioteca y acceso a la
biblioteca electronica del MinCyT. La cantidad de libros y documentacién es a parecer
importante paralas areas de Geologia y Paleontologia.

Equipamiento de la Sede Atlantica. Sus 11 laboratorios cuentan con
instrumentos de diversa complgjidad: un acuario con accesorios, balanzas andliticas,
bomba de vacio, campanas de extraccion, centrifuga de mesa de diversos tipos, equipo
de electroforesis, espectrofotometro UV, estufas de diverso tipo, liofilizador,
MiCcroscopios y micrétomo, entre otros.
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El equipamiento informatico tiene software para ofimatica, gestion de proyectos,
desarrollo de videojuegos y desarrollo de software, ademés de software para
estadisticas, geolocalizacion y ensefianza virtual. Destacan las aulas laboratorio de
informética, con 25 computadoras personales para ensefianza, un aula 'y un equipo para
video conferencias, y un laboratorio de redes y comunicaciones. Existen cuatro
servidores para las aplicaciones de desarrollo de software y otros dos para la ensefianza.

La Sede Atlantica cuenta con redes de uso exclusivo de docentes, otra de
alumnosy otra para docentes investigadores. El enlace ainternet es con fibra éptica, con
un ancho de banda de 100 Mbps; se accede a la red académica nacional mediante un
adicional de 20 Mbps. El 1A no detalla las caracteristicas de la biblioteca.

Respecto de la conectividad, € ancho de banda pareceria resultar suficiente aun
s toda la comunidad académica realizara comunicaciones personales, bajada y/o subida
de documentos tipo texto y gréficos (sempre que € numero de computadoras
personalesy servidores no sea elevado).

Durante el proceso de evaluacion externa, |os docentes investigadores sefialaron
la conveniencia de incorporar equipamiento informético y cientifico de diverso tipo para
el megjor desarrollo de las tareas de 1+D+i. Incluso, indicaron la necesidad de contar con
mas mobiliario y mayor espacio. Cabe destacar que € |A consigna equipamiento ya
adquirido que, por falta de espacio fisico adecuado, no habia sido instalado adn.

Medidas de higieney seguridad

El 1A incluye pocos detalles sobre medidas o politicas de higiene y seguridad
interna. Durante la visita ala Sede Andina, se mencion6 que —debido a escaso nimero
de personal técnico y persona de apoyo— no se ha podido trabgjar este tema, pero que
con la reciente aprobacién de la estructura organica y funcional se espera incorporar
profesionales especializados en higiene, seguridad y mantenimiento edilicio.

Algunos laboratorios cuentan con medidas especificas de higiene y seguridad,
como € de Ciencias Ambientdes y € de Quimica, ambos auditados por la
Superintendencia de Higiene y Seguridad Laboral y aprobados para su funcionamiento.
Disponen de campanas de extraccion, estacion lavaojos, matafuegos y estacion de ducha
entre laboratorios. La existencia de salidas de evacuacion en situacion de emergencia es
un punto gque deberia considerarse de manera urgente. Ciertos laboratorios e institutos
tienen poco espacio para abergar ala gente que ali trabaja y las salidas de evacuacién
(pocas y estrechas) no estan debidamente sefidlizadas. Algunos de estos problemas
estaban siendo abordados al momento de lavisitadel CEE.

Los laboratorios de la Sede Alto Vale y Vale Medio tienen una adecuada
gestion interna de residuos quimicos, lo que les ha permitido registrarse como
generadores de acuerdo con Ley N° 3.250 de regulacidon de residuos especiaes de la
provincia de Rio Negro. Ademas, se encuentran inscritos en e Registro Nacional de
Precursores Quimicos (RENPRE), realizando control de precursores quimicos y
reactivos homologados. Cabe consignar que cada laboratorio dispone de elementos de
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seguridad (extintores, manta ignifuga, lavado de ojos, botiquin de primeros auxilios y
ducha de emergencia).

La Sede Atlantica ha designado a una persona responsable por |os aspectos de
higiene y seguridad, de organizar capacitaciones periddicas para e persona y de
verificar el correcto funcionamiento de las instalaciones. El edificio, aprobado para su
funcionamiento en 2012 por e Municipio y el Cuerpo de Bomberos, tiene un sistemade
recoleccion de residuos peligrosos y patologicos. Iguamente esta inscrito a
SECRONAR Yy realizan gestiones conjuntas con las otras sedes de la Universidad para
inscribirse en la Secretaria de Medio Ambiente de la provincia de Rio Negro.

Evaluacion general

El estado de los edificios en las sedes resulta aceptable en términos generales,
pero el espacio disponible es insuficiente para las actividades que desarrollan varios
laboratorios, institutos y centros. La disponibilidad de equipamiento, por su parte, es
heterogénea, con situaciones adecuadas en algunos casos y deficiencias en otros. Estas
limitaciones son reconocidas por las autoridades de la UNRN y se encuentran en
marcha varias acciones tendientes a darles respuesta mediante la compra de equipos
modernos y edificios que ofrezcan mejores espacios. En algunas sedes, se requiere
avanzar en medidas y equipamiento relativo a la higiene y seguridad por cuanto solo
algunos laboratorios cuentan con medidas especificas. El tema de seguridad para casos
de evacuacion general en situaciones de emergencia deberia revisarse y tomar de
manera urgente las medidas correctivas necesarias.

En vista de lo expuesto, es imprescindible que las autoridades de la UNRN
contintien realizando las gestiones necesarias ante las autoridades competentes a fin de
obtener los fondos para subsanar |as situaciones deficitarias mencionadas, en particular,
las edilicias y las relacionadas con grandes equipos. Por su parte, los investigadores de
los ingtitutos deben seguir trabajando también en la obtencion de financiamiento a
través de subsidios de investigacion de entes nacionales y/o internacionales, los cuales
posibilitaran la adquisicion de equipamiento de diverso porte.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA LA FUNCION | +D+i

FORTALEZAS DEBILIDADES
Plan de infraestructuray capacidad para = Desequilibrio entre la estructura desarrollada,
gestionarlo. En un plazo relativamente breve, lademanda actual y la proyectada.
selogré: . : .
No se aprecian normativas y acciones concretas
0 cesion detierras en comodato para el referidas a higiene y seguridad implementadas
uso de la Universidad; en algunos laboratorios, institutos y centros de
las diferentes sedes.
0 acceso afondos parael desarrollo
edilicio y laadquisicion de = Estrés de infraestructura (18 unidades en
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equipamiento; alquiler y obras en construccion paradas).

0 iniciar laconstruccién del campus = Falta de mantenimiento de algunos edificios
universitario de San Carlos de que provoco el deterioro de su equipamiento
Bariloche; (por eemplo, en los Laboratorios de

. Investigacion en Villa Regina de las carreras de
o crearlasedede Viedma, Ingenieriade los Alimentos y Biotecnologia).
Disponibilidad de equipamiento béasico en

Varios inslitutos. = Equipamiento adquirido que no puede

aprovecharse porque no pudo instalarse
todavia

o Para e desarrollo de agunos edificios e
instalaciones, han aparecido problemas de
puesta en marcha y/o financiamiento, muchos
de €elos, de origen externo a la Universidad
(por gjemplo, con el campus de la Sede Andina
y laPlanta Piloto de VillaRegina).

= Sede Andina:

0 espacios paraoficinasy laboratorios
insuficientes e inadecuados,

0 grandispersion de edificios en San
Carlos de Bariloche;

o0 laboratorios parainvestigacion
compartidos con la docencia;

o déficit en e nimero de grandes
equipos;

o0 déficit en e nimero de notebooks o
computadoras de escritorio;

0 conectividad inadecuada para el
trabajo de los investigadores de El
Bolson paralavinculacion entre
colegas y con equipos de otras
unidades gjecutoras y sedes.

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

A partir de las debilidades de infraestructura consighadas en € presente informe, disefiar un plan
estableciendo prioridades para gestionar e presupuesto necesario por parte del Estado naciona o
fuentes alternativas que permita afrontar las obras.

Fortalecer el &reade laUniversidad dedicada ala gestion y el mantenimiento de lainfragstructura, asi
como ala planificacion de nuevas obras.

Generar laboratorios dedicados en superficie y equipamiento solo alas actividades de investigacion.

Evaluar diferentes mecanismos paraincrementar la disponibilidad de equipamiento requerido parael
desarrollo de las actividades de los |aboratorios de investigacion, centros e institutos. Promover
principa mente la presentacion de los grupos de investigacion a convocatorias nacionaes e
internacionales que posibiliten financiar algunas de las necesidades de equipamiento, especialmente
en lo que concierne a equipos de costo menor.

Definir una politica de incorporacion de grandes equipos, estableciendo prioridades en funcion de los
objetivos de las lineas de trabajo ya definidas o en |os planes estratégicos institucionales cuando estos
existan.

Completar la definicion de normativas y acciones concretas (de sensibilizacion, capacitacion y
simulacion de eventos) referidas a higiene y seguridad para ser implementadas en laboratorios,
institutos y centros de las tres sedes.
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Gestionar e implementar unared de acceso ainternet, y unared local o intranet que permita el acceso
universal alacomunidad universitaria de las tres sedes proyectandola en €l tiempo para no sufrir con
€l crecimiento exponencial de su uso.
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8. Evaluacion delas
actividades de | +D+i y sus productos

En la UNRN se desarrollan actualmente 185 proyectos de investigacion,
desarrollo, transferencia de tecnologia y creacion artistica, de los cuales 120 son
financiados con fondos propios (Proyectos de Investigacion (Pl) UNRN) y 65
cofinanciados con otras fuentes nacionales e internacionales. Todos los proyectos
aprobados y financiados siguen un proceso riguroso de seleccion, seguimiento y
evaluacion que garantizala calidad de los resultados.

La Sede Andina concentra la mayor cantidad de proyectos (80), frente a los 48
de la Sede Atlanticay los 57 de la Sede Alto Valey Valle Medio. El nimero total de
proyectos desde €l afio 2011 permanece estable, como asi también su distribucion entre
sedes.

Los Pl UNRN se financian con un presupuesto entre $ 40.000 y $60.000 anuales
por proyecto, aprecidndose que el 65% tiene financiamiento de ese origen (1A, pag. 72).
Los mismos tienen una duracién de uno a tres afios y “ventanilla permanente” para su
presentacion por parte de los docentes con dedicacion completa que se incorporen a la
Universidad con posterioridad a las fechas de convocatorias anuales de PI, facilitando
asi laincorporacion de investigadores y proyectos.

Existe un 35% de proyectos cofinanciados con distintos organismos del Estado
que dan un fuerte apoyo econdmico a la investigacion que se lleva adelante en las
UUEE de la UNRN y de doble dependencia CONICET-UNRN, y en grupos de
investigacion de la Universidad.

El IA (pag. 59) presenta un listado de la totalidad de proyectos registrados segin
las convocatorias, incluyendo un resumen de cada uno y € monto asignado (en pesos).
L os fondos asignados a cada proyecto corresponden a subsidios de fuentes externasy de
la Universidad. Segun esa informacion, hasta la fecha, se han aprobado 431 proyectos
por un total de $ 78.693.998 (pesos corrientes). Esto permite inferir que la UNRN tiene
una politica de fuerte apoyo alainvestigacion.

Si bien € numero de proyectos de investigacion permanece estable, se ha
incrementado € numero de investigadores por proyecto a arededor de dos. Este
nimero, que es bajo, se debe indudablemente a la juventud de la UNRN; cabe estimar
gue esta deficiencia se vera salvada en e tiempo con la mayor incorporacion de
docentes en las sedes. Debe sefidarse, sin embargo, que la politica de asignar por
proyecto un monto maximo proveniente de fondos de la UNRN es un incentivo a
conformar proyectos con pocos integrantes. Los proyectos de una cierta envergadura
son particularmente aptos para € desarrollo de tesis y tesinas, para la formacion de
investigadores jovenes y para disefiar relaciones con el medio externo ala Universidad.
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La cantidad de proyectos de investigacion (431) que viene desarrollandose desde
2011 a la fecha es suficiente y adecuada para atender los objetivos planteados por la
Universidad. Debe tenerse en cuenta que las convocatorias realizadas sobre lineas
prioritarias, apenas creada la Universidad, no tuvieron buena respuesta por parte de los
investigadores. Esto puede asociarse, por un lado, a la insuficiente cantidad de recursos
humanos disponibles para llevarlos adelante en ese momento; pero también, por € otro,
a que gran parte de los investigadores traian sus propias lineas de trabajo de los lugares
y &mbitos donde se desempefiaban anteriormente. Es de esperar que, con € tiempo y a
través de un lento proceso de constitucion de nuevos equipos de trabajo, se vayan
identificando y desarrollando nuevas lineas de investigacion. Igualmente, son
importantes las sefidles que pueda ir dando la Instituciéon en e sentido de mostrar y
ayudar a explorar temas generades de investigacion que sean, a mismo tiempo,
prioritarios para e avance de ciertos campos y relevantes en términos del ambito
geografico y social de referenciainmediata de la UNRN. Se menciona en este sentido el
futuro Centro de Investigaciones en Electrénica y Telecomunicaciones que formara
parte del nuevo edificio ainstalarse en la sede Andina.

Cabe destacar € rol proactivo que ha tenido la institucién en generar una
excelente oportunidad parainvestigar sobre otros temas prioritarios para la region, dado
gue la UNRN ya cuenta con un moderno Hospital Escuela de Veterinaria y una Planta
Piloto de Alimentos en la Sede Alto Vale y Vale Medio, y est4 aportando recursos
para tener una mayor y mejor infraestructura en laboratorios en las sedes Andina y
Atléantica, para € IRNAD, e Centro de Investigaciones y Transferencia (CIT) Rio
Negro y laUnidad Integrada parala Innovacion del Sistema Agroaimentario.

Las vacancias no atendidas en investigacion en el area veterinaria 'y en algunas
lineas de agroalimentos no resultan ser tales en la extension a medio a través de
servicios prestados, por gemplo, en € Hospita Escuela de Veterinaria o en la Planta
Piloto de Alimentos.

De acuerdo con la revisién de documentos de autoevaluacion, se percibe una
distribucion temética aceptable que cubre muchas de las areas de conocimiento de la
UNRN. Sin embargo, se observa como vacancia la necesidad de fomentar de forma més
agresiva el desarrollo de proyectos interdisciplinarios e interinstitucionales a fin de que
los grupos més consolidados apoyen metodoldgica y cientificamente a los de menor
nivel de consolidacion.

Durante los ultimos tres afos, los docentes investigadores de la UNRN han
publicado més de 300 trabgos cientificos en las UUEE y grupos de trabajo,
correspondiendo més de la mitad a revistas internacionales con referato. Como lo
expresa € 1A, la Universidad cuenta con una cantidad de publicaciones importante,
destacandose la Sede Andina, luego la de Alto Valle y Vale Medio, y finamente la
Atlantica. Esto coincide con la ubicacion de las UUEE de doble dependencia
CONICET-UNRN (que en términos generales son las de mayor tamario y antigliedad),
las que muestran mayor cantidad de publicaciones de calidad (en revistas reconocidas y
de alto impacto) como se consigna en los Anexos del referido documento.
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Algunos investigadores (principamente en la Sede Andina) perciben un
desequilibrio entre las obligaciones de docencia 'y € tiempo efectivamente disponible
para realizar actividades de investigacion que afecta su produccion (cfr. Seccién 6. del
presente Informe). Sin embargo, la cantidad de proyectos de investigacion en gjecucion
(185) y la cantidad de docentes investigadores 335 (de los cuales solo un poco més de la
mitad tiene dedicacidén completa) indicaria que el nimero de publicaciones reaizadas
por los docentes investigadores guarda relacion con la cantidad de proyectos existentes.

Las estrategias de divulgacion de la produccion cientifica son esencialmente
definidas por cada grupo de investigacion segiin 1os mecanismos mas aceptados para
cada disciplina, lo cua es consistente con lo que ocurre en las demas instituciones
nacionales. Si bien se registran numerosas publicaciones con referato en medios
externos a la Universidad, en repositorios on line y revistas indexadas, en las visitas a
UUEE, pudieron recabarse productos de investigaciones cientificas pertinentes a los
objetivos de la Universidad y de buena calidad, presentados en reuniones cientificas de
los @mbitos naciona e internacional. Se observa preliminarmente una tendencia, en los
grupos de trabajo de menor tamarfio y/o antigliedad, a concentrar la difusion cientifica en
reuniones 0 comunicaciones cientificas antes que en revistas de ato impacto o de
prestigio nacional o internacional.

En e IA se expresa que, teniendo en cuenta la reciente creacion de la
Universidad, esta no cuenta ni con un sistema de informacion integrado de las
publicaciones realizadas por los docentes e investigadores ni con un esquema que
permita evaluar el impacto de esas publicaciones a través de su cita en otras revistas o
libros. Para avanzar en este sentido, desde € érea de repositorio se esta realizando un
andlisis de la produccién cientifica por investigador, analizando las variables de
indexacion por bases internacionales.

La UNRN solventa las tasas por derechos de publicacion, separatas de articul os,
derechos de propiedad intelectual y gastos de impresion de libros. Ademés, la
Universidad cuenta con un Repositorio Digital de Acceso Abierto —que abarca tesis,
articulos de revistas, libros y capitulos, documentos de trabajo, preprints, actas de
congresos y datos primarios de investigacion- y con  una Editoria Universitaria, creada
en 2012 como Area de Publicaciones que, a partir de agosto de 2015, asume
caracteristicas formales de editorial, con el objetivo de atender €l proceso de edicion de
la produccion intelectual de la comunidad universitaria. En la estructura de colecciones
seincluye:

“Nuevos horizontes”, que es una coleccion editorial destinada a publicar y difundir
las producciones finales de las carreras de posgrado de la UNRN vy las producciones
finales de posgrado de docentes de la UNRN realizadas en otras casas de estudio;

“Congresos y Jornadas”, que esta destinada a difundir materiales producidos en
jornadas, congresos, Simposios y otros eventos académicos que la Universidad
organice 0 promueva; y
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= “Punto de partida”, que tiene € propdsito de difundir las producciones finales de
alumnos de grado de la Universidad en formato de tesis de licenciatura, tesinas,
trabagjos finales y proyectos de investigacion.

Las UUEE incluyen como integrantes de los grupos de investigacion a alumnos
de posgrado que estén realizando sus tesis doctorales en otras universidades nacionales,
entre otras, la del Comahue, La Plata, del Litoral, Cordoba y Tucumén. Esto permite
inferir que existe integracion en las actividades de investigacion que se llevan adelante,
como asi también en la publicacién conjunta de resultados. La proporcion de
investigadores que participan en proyectos con persona de otras sedes es baja, por lo
gue las copublicaciones 1o son también segin se desprende del 1A. Los docentes
investigadores reconocen que el menor vinculo entre sedes se debe principalmente a las
distancias entre ellas, asi como también a las teméticas 0 especializaciones
diferenciadas, salvo casos puntuales como € de Alimentos.

No se informa sobre un registro de patentes, |o cua no quita que la UNRN haya
realizado varios desarrollos que puedan corresponder a tecnologias apropiadas y no
necesariamente ser caracterizados como “patentables” por su altura inventiva. Puede
tratarse de productos y resultados que resuelvan problemas practicos y/o mejoren la
calidad de vidaen & medio.

Se informa que la UNRN cuenta con una cantidad importante de desarrollos
tecnologicos, frutos de investigaciones, estimados en 25. Segun la opinion de los
docentes investigadores encuestados, tienen una valoracién altamente positiva, pero no
se presentaregistro delos mismosen € 1A.

Finamente, los recursos humanos con calificacion de técnicos son muy
reducidos paralas tareas de apoyo a lainvestigacion, desarrollo e innovacion. Esto hace
gue los investigadores deban redlizar estas tareas usando un tiempo que muchas veces
podria potenciar sus investigaciones.

ACTIVIDADESDE | +D+l Y SUSPRODUCTOS

FORTALEZAS DEBILIDADES
= Valioso trabajo destinado aincrementar la | = | a produccion cientifica més claramente
capacidad de generar financiamiento por rel acionada con |as teméticas del territorio de
parte de los grupos de investigacion. cobertura es alin escasa, |o que probablemente
s Reasignacion adecuada de los recursos para se revierta durante los proximos afos.
brindar apoyo adicional alos grupos que, s Losesfuerzos paraobtener el financiamiento
investigacion, tienen menos acceso a fuentes infraestructura edilicia, no han conseguido alin
externas los resultados esperados.
= Inclusion de la produccion cientifica s Laasignacion de fondos dela UNRN se
propiamente dichay de |os resultados de las realiza de maneraindependiente a niimero de
actividades de transferencia en la evaluacion investigadores involucrados en los proyectos.
de actividades y productos. » o
o ) o = Ladotacion de personal técnico de apoyo ala
= Laspublicaciones exhiben €l transito investigacion es deficitaria
temaético que estan haciendo |os proyectos ) )
de susinvestigadores (en general, = Lacalidad delos Pl no es mencionada de
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recientemente incorporados). Esto es, manera explicitaen el 1A.
muchas aln reflgjan las lineas de
investigacion que desarrollaban sus autores
en otras ingtituciones mientras que las
nuevas tematicas recién empiezan a emerger
en algunos grupos.

= Delaconversacion con el personal
involucrado, se ha encontrado que hay
proyectos de investigacién tedrica que, en
realidad, son proyectos aplicados o de
desarrollo, como es el caso de algunos
proyectos en €l areade lasingenierias.

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

Fortalecer las capacidades existentes sobre la base de eval uaciones que ayuden a detectar las
potencialidades y dificultades de |os grupos actual es.

Continuar €l relevamiento que se esta realizando de la produccion cientifica a fin de generar una
base de datos que registre ordenadamente las publicaciones y los proyectos de todos los
investigadores y docentes de las sedes, con lainformacion que permitaal interesado ver de manera
integral 1as fuentes de financiamiento, losimplicados, y lainteraccién con otrasinstitucionesy
personas, entre otros aspectos.

Mantener |as acciones tendientes aincoporar recursos humanos altamente especializados en areas
con déficits para generar un mayor y mejor efecto en publicaciones, proyectosy nivel académico.

Disefiar mecanismos para estimular en las areas més incipientes la difusion de los resultados de
investigacion en medios de alto reconocimiento en la comunidad académica, afin de presentar
proyectos en convocatorias nacionales e internacional es para obtener recursos econémicos.

Fomentar que las publicaciones de la Universidad incorporen los requisitos que establecen los
organismos nacionales e internacional es paraindexarlas.

Fortalecer la Direccion de Desarrollo y Transferencia de Tecnologia y los Departamento de
Transferencia de Tecnologia de las sedes en relacion con € apoyo alosinvestigadores, en la
busqueda de proyectos, recursos, fuentes de financiamiento, y en latrasferencia de los productos
gue se generan en la Universidad alas empresas y sociedad en su conjunto.
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9. Evaluacion dela
articulacion dela funciéon 1+D+i con €
resto delasfunciones dela Univer ssdad

A través de muchas actividades que ya desarrolla la Universidad en
investigacion tedrica y aplicada, sus investigadores aprenden cosas nuevas, Yy
complementan y complegjizan sus conocimientos. Parte de ese conocimiento y esa
experiencia es volcada a la docencia y a las actividades de vinculacion (y también de
extension, consultoria, etc.). La trayectoria recorrida por la UNRN en ese sentido es
notable y muy destacable por la calidad, cantidad y complejidad de los proyectos de
investigacion que la Ingtitucion viene llevando adelante. Asimismo, ha realizado
numerosos esfuerzos para asegurar que todos los investigadores de la Universidad
hagan docencia, incluso aguellos que pertenecen a otras instituciones como, por
giemplo, el CONICET.

Existen aln cuestiones que limitan ese tipo de interrelaciones virtuosas. Una
parte de los becarios y del personal que trabaja en investigacion no desarrolla tareas de
docencia (es la situacion, por ejemplo, de algunos investigadores de las UUEE de doble
dependencia CONICET-UNRN, circunstancia que es cuestionada por la Universidad).
Como ya ha sido sefiadlado en otras partes de este informe, este es un tema complego que
se encuentra condicionado por factores externos a la propia universidad.

Unafraccién de los docentes desarrolla actividades de investigacion en un marco
todavia no suficientemente estructurado: se trata de los “investigadores sueltos”, cuyo
numero representa e 30% de los docentes investigadores de la UNRN segun € |A, y
gue no pertenecen a UE alguna. La no pertenencia a una UE —y, consiguientemente, a
equipos de investigacion més consolidados— tiene, o podria tener una serie de
implicancias negativas. Es probable que esos investigadores no formen parte de equipos
de investigacion lo cua limita € acance de los proyectos que desarrollen. Si bien esta
poblacion desarrolla lineas de investigacion que no estén incluidas en las UUEE, y ese
es parte de su valor, estos investigadores no tienen un lugar fisico especifico de trabajo
mas alla de las bibliotecas 0 de sus propias casas. Este aisamiento también podria
afectar € desarrollo de lazos identitarios con la institucion en un momento fundacional
en e cua son requeridos, a veces, esfuerzos significativos. Sin embargo se debe
reconocer que €l desarrollo natural de la universidad hara que esta situacién tienda a una
convergenciaen € mediano y largo plazo.

En cuanto ala oferta de posgrado, es aun incipiente. Esto limita las posibilidades
de volcar y articular los conocimientos que ya desarrolla la universidad a través de una
variedad de proyectos de investigacion, en una formacion mas especializada 'y de mayor
calibre. Ademés, los programas de posgrado, son, para cualquier institucion, un
semillero muy valioso de nuevos talentos para cubrir de forma temporaria 0 permanente
necesidades de la investigacion y la docencia. La universidad cuenta con un doctorado
con mencién en Ciencias de la Tierra y se podria sumar un nuevo doctorado con
mencién en Humanidades y Ciencias Sociales.
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Al menos una parte de los investigadores considera que la Institucion le otorga
demasiado peso a la docencia por sobre la investigacion y, como consecuencia de €llo,
la produccion académica se ve resentida. Més alla de esta discusion—de la cual damos
cuenta en otras partes de este infforme— la docencia y la investigacion son dos
actividades que pueden pensarse no como actividades que se contraponen sino que se
retroalimentan; y lo mismo puede decirse de la relacion entre docencia y extension.
Ahora, esa retroalimentacion es potenciada cuando se hacen esfuerzos para conectar
especificamente y de varias formas a la investigacion (y a las instituciones en las que
esa actividad se organiza, como las UE) con la docencia. Este es aln un proceso
incipiente en la UNRN, en e cual la institucion ha generado normativas claras a
respecto pero aln persiste el desafio de integrar docentes investigadores con trayectorias
de trabgjo previas y culturas institucional es distintas.

Si bien la relacion de la funcion 1+D+i y la de extension (particularmente la
transferencia de resultados de investigacion) es incipiente, la Universidad ha mostrado
vocacion para interactuar con el medio y para trabajar colaborativamente con agentes
publicos y privados localizados en diversos lugares de la provincia de Rio Negro. La
propiajuventud de la Institucion y su localizacion establece limites a sus capacidades de
interaccion con el medio social, econdmico y cultural, pero no deja de ser destacable su
accionar en términos relativos con otras universidades de caracteristicas similares.

Como vemos, por diversas razones, es ain necesario trabgjar en vincular mas
fuertemente a las actividades de investigacién con la docencia. En parte, en € tiempo,
es esperable una expansion de la matricula estudiantil 1o cual permitira crear nuevos
cargos de docencia para investigadores que hoy no cuentan con ellos. También es
esperable, que la propia dinamica de la docencia y las modificaciones que se vayan
dando en los programas de formacion lleven a un mejor guste entre docencia e
investigacion. El fortalecimiento de la formacién de grado y el perfeccionamiento del
plantel docente (esperable en € tiempo) también permitirdn la creacion de nuevos
programas de posgrado, un proceso que puede potenciar los recursos humanos
existentes y hacer un meor uso de los conocimientos tedricos, metodologicos y
empiricos alcanzados. La vinculacién més amplia de la universidad con e medio, s
bien hoy incipiente, puede esperarse que se amplie y consolide en el tiempo.

Mas dla de estos procesos que parecen evolucionar en un sentido positivo,
parece necesario sefidlar la necesidad de seguir acompafiandolos institucionalmente y, si
fuera posible, creando instancias novedosas de vinculacion entre las diversas funciones
guerealizala universidad.

Articulacién delafuncién | +D+i con €l resto de las funciones dela Universidad

Fortalezas Debilidades

= Centrosy laboratorios vinculados con diversas = Losprocesos de retroalimentacién entre la
carreras, mostrando una docenciay lainvestigacién pueden ser
vocacion transdisciplinaria. potenciados.

= Universidad nueva, condicién que permite crear y Existencia de investigadores “sueltos”.

o
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disefiar arreglos ingtitucionales sin lainfluenciade

o

Ajuste entre carreras de formacion y

COMpPromisos previos, como la que soportan actividades de investigacién puede ser
instituciones con una trayectoria més extensay mejorado.
consolidada. = Ofertade posgrado aln escasa.

Inmensa vocacion por interactuar con € medio y

o

Vinculacién con € medio alin con un

generar actividades conjuntas con diversos agentes potencial para desarrollar.

en una perspectiva eminentemente plural .

Sugerenciasy recomendaciones

Crear un doctorado, con mencién en Humanidades y Ciencias Sociales.

Buscar mecanismos para que | os resultados de investigaci én contribuyan al mejoramiento de la
calidad de la docenciay los contenidos impartidos. Para esto, podria tomarse la experiencia de los
repositorios digitales de la Universidad.

También puede pensarse en formas novedosas de vincular las funciones de la universidad, por
gjemplo, estableciendo instancias de formacién (docencia) en las que se trabgje con el medio
(vinculacién) através de actividades de recoleccidn, sistematizacion y analisis de informacion
empirica (investigacion).

Avanzar en la consolidacién de las UUEE, mediante su monitoreo y evaluacion de desempefio:

(0]
(0]
(0]
(0]
(0]

mejorando su dotacion de infraestructuray equipamiento;

incrementando sus recursos humanos (de investigacion, apoyo administrativo y técnico);
consolidando la organizacion interna de las unidades;

estableciendo una mayor relacion con el medio; e

incorporando los “investigadores sueltos” a equipos de investigacién formalizados.
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10. Evaluacion delarelacion dela
funcion [+D+i con el
contexto regional, nacional e internacional

Como ya se ha explicado, la UNRN despliega su trabajo en buena parte de la
provinciay ya ha establecido diversas relaciones y acuerdos, formales e informales, con
gran parte de las ingtituciones y actores del sistema de ciencia y técnica localizados en
Rio Negro. La UNRN ha avanzado, también, en el despliegue de diversas acciones de
vinculacion con otras instituciones publicas y privadas localizadas en |a provincia. Es
también muy significativo, como veremos en este capitulo, € conjunto de actividades
gue ya ha llevado adelante y estd4 desarrollando en este momento con instituciones
nacionales y algunas internacionales del sistema de cienciay técnica (SPU, CONICET,
FONCyT, INTA, CNEA, etc.; y diversas universidades nacionales y de otros paises).
Varias de estas iniciativas estan en desarrollo con o cua es alin prematuro, en algunos
casos, identificar y ponderar resultados. En e disefio de los 6rganos de gobierno y en
otros dispositivos del sistema de gestion universitaria, la UNRN muestra una vocacion
significativa de incorporar a sus actividades académicas las problemdticas locales y
regionales, aunque en € propio IA la universidad reconoce las dificultades para
desarrollar actividades conjuntas con el medio social y productivo.

A continuacion, se describen los nexos establecidos y 1os convenios celebrados
de colaboracion de la UNRN con otras instituciones de ciencia y tecnologia localizadas
en la Provincia, con el Gobierno de Rio Negro y con diversas administraciones
municipales.

Articulacion con €l sistema de ciencia y tecnologia

El IA y las entrevistas realizadas por el CEE muestran claramente que se han
generado diversas acciones de complementacion y articulacion con instituciones de
cienciay tecnologialocalizadas en € territorio de la Provincia, en particular, con lastres
estaciones experimentales del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA),
con e Centro Atdmico Bariloche (dependiente de la Comisién Nacional de Energia
Atomica (CNEA) y laUniversidad Nacional de Cuyo), con la Sub Secretaria de Ciencia
y Tecnologia de la Provincia y con la empresa estatal de desarrollo de tecnologia
INVAP SE. Los nexos entre la UNRN y estas instituciones son multiples y diversos, e
involucran atodas las funciones de la Universidad (docencia, investigacion y servicios).

En términos cuantitativos y cualitativos, son también muy importantes los
proyectos que la UNRN ha venido desarrollando con €l sistema naciona de ciencia 'y
tecnologia a través de convenios con la ANPCyT, e CONICET y la SPU. Conviene
recordar que la Universidad tiene dos institutos de doble dependencia y un CIT Rio
Negro con e CONICET.
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Una iniciativa significativa de articulacion sustantiva con otras instituciones del
sistema de ciencia y tecnologia es la Unidad Integrada para la Innovacion del Sistema
Agro Alimentario de la Patagonia Norte (UIISA), donde la UNRN se articula con la
Universidad Nacional del Comahue (UNCo), € Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA), e Instituto de Desarrollo del Vale Inferior (IDEVI) y €
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Provincia de Rio Negro, para la
conformacién de una nueva organizacion que impulse actividades de 1+D+i del Sistema
Agrodimentario (SA) y promueva la formacién de RRHH del sector publico y privado
en el este de la norpatagonia.

La Universidad ha firmado también un gran nimero de convenios de
cooperacion y consultoria, y ha obtenido becas y subsidios que la conectan de mdltiples
maneras con €l exterior.

En cuanto a las relaciones con los actores del medio, la Universidad ha
desplegado —y sigue haciéndolo— diversas actividades destinadas a establecer
relaciones con los actores localizados en la Provincia. EI mismo disefio institucional,
con escafios en los consgjos directivos y en los consgjos de algunas UUEE para
representantes del medio, muestra también la significativa voluntad de lainstitucion por
establecer vinculos que den lugar a desarrollo de actividades y proyectos conjuntos. Sin
embargo, € A reconoce que alin no se dispone de una estrategia integrada para conocer
las necesidades y los requerimientos de los usuarios actuales y potenciales, y su
capacidad de respuesta dada la juventud de la Institucién.

No obstante, se han realizado reuniones de articulacion con la Subsecretaria de
Ciencia y Tecnologia de la Provincia. Con otros actores (por emplo, municipios) se
fijaron prioridades en materia de investigaciones necesarias para establecer planes en
diversas éreas; con este fin, se desarrollaron multiples talleres, donde se recopilaron sus
necesidades y evaluaron los recursos disponibles en la Universidad para redlizar los
aportes solicitados.

La Universidad establecié un gran nimero de relaciones con otras instituciones
del sistema cientifico tecnolégico, tanto del pais como del exterior. Esas relaciones
toman diversas formas y surgen a diversas escalas. Ya se menciond las multiples
vinculaciones con los principales agentes del sistema (el CONICET, la ANPCyT, €
INTA, la CNEA), que cristalizan en proyectos de investigacion teorica y aplicada,
desarrollo institucional conjunto, consultorias, docenciay capacitacion, pasantias, etc. A
su vez, cada UE mantiene un sinnimero de relaciones formaes e informales con el
sistema nacional, incluyendo diversas universidades nacionales, universidades
extranjeras, e instituciones y organismos internacionales. Naturamente y considerando
gue gran parte de los docentes e investigadores vienen con una trayectoria de trabao
previa, esas relaciones tienden a repetir y continuar esas relaciones. Si bien eso es
ventgjoso para la institucion ya que su punto de partida es un conjunto significativo y
relevante de vinculos con universidades y centros cientificos del pais y del extranjero,
puede ser recomendable hacer una sistematizacion y ponderacion de esos vinculos para
identificar posibles vacancias y necesidades paralapropialdgicadela UNRN.
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La Universidad ha firmado varios convenios que implican diversas formas de
transferencia tecnoldgica. Si bien es prematuro ain evaluar sus resultados, puede
aventurarse que son puntuales y escasos aungue con gran potencial, siempre y cuando
las contrapartes cumplan sus compromisos. El 1A, en su texto y en los Anexos, provee
informacion sobre algunos de esos convenios, pero no consigna datos concretos acerca
de resultados; tampoco fueron relevados durante la visita del CEE. No obstante estas
consideraciones, resulta auspiciosa la diversidad de interlocutores y acciones de
transferencialistados en el 1A (pég. 88):

Proyectos Federales de Innovacién Productiva — Eslabonamientos Productivos
(PFIP ESPRO) 2012;

Programa de Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP);

Ministerio de Agricultura, Ganaderiay Pesca de Rio Negro;

Unidad Ejecutora Bosgues Nativos de Rio Negro;

Desarrollo Tecnologico Municipal (DETEM) - planta de aceites,

Ministerio de Economia de la Nacion;

Legislatura de Rio Negro, pararelevamiento de transferencia de tierras rurales;
Agenciade Inversiones Neuquén;

Evaluacion de laactividad ladrillera, en Allen, CFl;

Municipalidad de San Carlos de Bariloche, para estudio del medio socioeconémico;
Convenio con € Jardin Botanico de Bariloche;

Proyectos FIT-R, 3 proyectos FONARSEC, en e campo de la energiay la salud en
asociacion con empresas.

Cluster Norpatagénico de Fruta Fina. PROSAP-Provincias de Rio Negro, Neuquén
y Chubut, INTA, UNRN.

Aporte alaplanificaciéon del Parque Industrial ala Provincia, CFl;

Relaciones con la comunidad

La Universidad dispone que todos |os investigadores que presenten proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico deben tener en cuenta las normativas existentes
en materia de prevencion ambiental. Durante la visitadel CEE alas UUEE y areas de la
UNRN, no se presentaron instancias donde el tema surgiera de forma evidente, quizas
porque muchas actividades alin no han comenzado a desplegarse como esta previsto.
Este es e caso de la Planta Piloto de Alimentos de Villa Regina o del Hospital Escuela
de Veterinaria de Choele Choel, donde se han tomado previsiones en € disefio para
impedir situaciones probleméticas.

En diversos aspectos, € disefio organizaciona y la normativa de la Universidad
evidencian que e desarrollo de las comunidades con las que interactia —con una
vocacion especia por aquellas localizadas donde la institucion despliega sus acciones—
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se ubica entre sus preocupaciones centrales. Ejemplos de esto son la inclusion de
representantes del medio en sus consegjos directivos y los objetivos especificos de la
Institucién fijados por el articulo 7 del Estatuto de la UNRN™. Si bien es temprano
formarse un juicio con respecto a los resultados efectivos acanzados, ya hay
indicaciones interesantes de su trabgjo a diferentes escalas geogréficas, asi como en
distintos ambitos de la sociedad y la economialocal, regional y nacional.

Por ultimo, conviene sefialar que —en algunos casos— |os municipios ho han
ocupado todavia € lugar que estatutariamente se reserva para ese actor, o que podria
estar indicando que esas instancias de gobierno no se han sumado activamente al
proyecto de la UNRN, potenciado esto por los cambios de autoridades en dichos
ambitos. Por lo tanto, el CEE recomienda buscar, entre los funcionarios de los
municipios, agentes transformadores, esto es, individuos con perfil mas propositivo, con
actitud y aptitud parala construccion de confianza, resilientes y con condiciones parala
facilitacion. Si bien no es sencillo encontrar a alguien que tenga todos esos atributos,
habré seguramente al gunas personas més cercanas y/o propensas a a canzarl os.

RELACION DE LA FUNCION |+D+1 CON EL CONTEXTO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

FORTALEZAS DEBILIDADES

= Participacién en el Consgjo Directivo del
INTA y enlaUIISA.

= Mapeo de empresas e ingtituciones territoriales
de base tecnol bgica, punto de partidaparala  |. | arepresentacion delos municipios que prevé
construccion de la oferta de servicios de la el Consejo Directivo de la Universidad, en

Universidad. algunos casos, no hasido cubierta adn.
= Ricosy activos contactos con otras

instituciones académicas y cientificas del pais |° Muchos nexos con otras universidades son

y del exterior, con una destacable difusion herencia de relaciones previas, cuyas |6gicas
interna de esainformacion. no siempre son las més apropiadas parala
Importantes iniciativas de vinculacion y dinamicayy caracteristicas deseables para una
transferencia con actores locales en UUEE de institucion joven como la UNRN.

laUniversidad, como € 11PyG, el IRNAD, €
CITECDE, € CIETES, e LIA y e Lab.
Procesam, entre otros (Ver capitulo 11).

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

Ampliar el relevamiento local y regional de posibles actores paraincorporar alos que ain no han
sido detectados.

Intensificar |as interacciones con centros de investigacion argentinos y extranjeros.

Ampliar la busqueda de agentes transformadores entre los funcionarios de los municipios para

activar los vinculos con la Universidad y concretar su incorporacion alas instancias previstas por €l
Estatuto.

Sistematizar los vinculos existentes con instituciones del sistema de ciencia y técnica regional,
nacional e internacional para identificar posibles oportunidades de desarrollar vinculos
complementarios desde la perspectiva de las necesidades actuales de la UNRN.

1B texto completo puede consultarse en https:.//www.unrn.edu.ar/images/Estatuto UNRN_-

Vigente diciembre 2014.pdf.
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11. Gestion delafuncion [ +D+i
dentro de las unidades g ecutoras de la Univer sidad

La UNRN se encuentra organizada a través de un modelo multicampus o
multisedes en virtud de atender las particularidades de la provincia en toda su
dimensién, cualidad que implica, entre otros aspectos, la existencia de importantes
distancias entre las mismas. A través de este modelo se busca articular con contextos
socio productivos especificos en cada una de las sedes y con la administracion central
de lainstitucion.

El modelo planificado prevé la conformacion de cuatro sedes: Andina, Atlantica,
Alto Valle y Valle Medio y, hasta el momento, esta tltima segun el IA “no ha alcanzado
la densidad académica suficiente para funcionar en forma independiente, por lo que a
presente estén integradas las sedes Alto Valle y Valle Medio con su correlato en un
unico sistema de gobierno” (pég. 21).

Cada sede cuenta con UUEE diversas desde € punto de vista de su
conformacién y desempefio, antigliedad, trayectoria de |os equipos que las integran, etc.
Seguin dispone e Estatuto de la Universidad, dependen del vicerrector de la sede donde
se localizan. La normativa de la UNRN establece que las UUEE se conformen en
funcion de la cantidad de investigadores activos, becarios, personal de apoyo y
proyectos de investigacion y transferencia. Se clasifican en institutos, centros y
laboratorios, observatorios y programas de investigacion, segin los siguientes criterios.

e Instituto: un minimo de siete (7) docentes investigadores formados y seis (6)
proyectos de investigacion y transferencia de conoci mientos aprobados.

e Centro: un minimo de cuatro (4) docentes investigadores formados y cuatro (4)
proyectos de investigacion y transferencia de conocimiento aprobados.

e Laboratorio, Observatorio y Programa de Investigacion: un minimo de dos
(2) docentes investigadores formados y dos (2) proyectos de investigacion y
transferencia de conocimiento aprobados.

Las Unidades gecutoras dependen estatutariamente del vicerrector de la sede en la
cual selocalizan.

Durante la visita se han entrevistado autoridades, investigadores y becarios de todas
las unidades gjecutoras, |0 cual ha representado, junto a informe de autoevaluacion, un
insumo para la elaboracion de este capitulo. Cabe advertir que tanto la heterogeneidad
de las unidades gecutoras como la agenda de trabajo (distribucion de los evaluadores
entre sedes y unidades g ecutoras), dan como resultado un andlisis especifico de cada
caso, resaltando determinadas particularidades, fortalezas y debilidades. A partir de
estos factores, no se plantea una mirada comparativa entre las mismas.
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Sede Atlantica

Funciona en e campus situado en la ciudad de Viedma, capital provincial, inaugurado
en el mes de marzo de 2013. Cuenta ademéas con una subsede en la localidad de San
Antonio Oeste.

Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Derechos, Inclusion y
Sociedad (CIEDIYS)

Contexto institucional y misién. Ubicado en la ciudad de Viedma, e CIEDIS
depende de la Sede Atlantica. EI Centro fue creado por Resolucion CICADYTT N°
003/2016 y Resolucién CPyGE N° 019/2016, a instancias de un grupo de docentes
investigadores de la UNRN. Un nimero importante de investigadores del CIEDIS
formaba parte del IIPPyG vy, por tanto, venia trabgjando ya en tematicas afines con
anterioridad. Esto torna algo dificil evaluar correctamente su trayectoria.

Segun € 1A (pég. 197), los ges teméticos del CIEDIS son:

“El hito fundacional fue plantear investigaciones y actividades con
aquellos colectivos mas invisibilizados de nuestra sociedad: madres solas
con hijog/as, nifios y nifias en modalidades de escolarizacidon extensiva,
adolescentes y jovenes en construccion de su identidad y autonomia,
personas con pérdida de su independencia y/o lugar sociocomunitario por
el impacto de las TICs en nuestra sociedad, personas con adicciones a
sustancias de uso prohibido por las autoridades sanitarias, mujeres
encarceladas, sectores productivos expuestos a desarrollos sin
sustentabilidad, o pueblos o colectivos que han sufrido procesos de
ocultamiento y represion de su memoria histérica. Ademas, se pretendia
reconocer a todos estos colectivos como sujetos de derechos, protagonistas
de la construccion de otra realidad social, y no como meros seres pasivos,
simples objetos de estudio, socializacién y control”.

El Centro tiene un director, cuyo mandato se renueva cada dos afios, y un
CONsej0 asesor, en proceso de conformacion.

El Centro desarrolla proyectos de investigacion con financiamiento de la UNRN
y también con fondos externos. A continuacion se mencionan |os principal es de acuerdo
con su fuente de financiamiento:

Financiados por laUNRN

e Tecnologias de la informacion y la comunicacién en la ensefianza y
aprendizaje en nivel superior” (UNRN -40- C-292). Codirectora: Tatiana
Gibdlli. Periodo: 2014- 2016
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Familias monoparentales y diversidad familiar en Rio Negro" (UNRN-40-
C-318. Resolucion Rectoral 102/14). Director: Dino Di Nella Periodo: 2014-
2017.

La mediacion de las tecnologias de la informacion y ciaisfrance24.com la
comunicacion en procesos educativos. Innovaciones para mejorar los
procesos de ensefianza y aprendizagje. Direccion: Dra. Cecilia Sanz (UNLP).
Codirectora: Tatiana Gibelli. 2016 - 2018.

Representaciones del ser indigena en € Valle Inferior del Rio Negro".
Periodo: 2016- 2017. Director: Javier Serrano (Sede Atlantica)

Financiados por otras instituciones nacionales

La congtitucion de la relacion con el saber en los alumnos del dltimo ciclo
del nivel primario y primero del nivel medio” (UNCOMA). Directora
Soledad Vercellino

Politicas de visibilidad y agendas de lo juvenil en Viedma' (UNCOMA).
Directora: Sandra Poliszuk; Codirectora: Cristina Cabral. 2015-2018.
Caminos judiciales en violencia de género: estudio de caso en la capital
rionegrina’. Convocatoria "Investigaciones Juridicas® 2013 INFOJUS.
Sistema Argentino de Informacion Juridica. Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos. Gobierno de la Republica Argentina. Directora
Veronica Piccone. Periodo: 2014-2016.

Derechos Humanos y desigualdades sociales. Desarrollo de competencias
transversales desde la docencia y la extension universitaria'. Convocatoria
INFOJUS 2013. Sistema Argentino de Informacion Juridica. Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos. Gobierno de la Republica Argentina. Di
Nella, D.; Vercellino, S.; Rulli, M.; Almeda, E. 2014-2016.

Financiados por otras instituciones internacionales

Proyecto 1+D internacional sobre redes tematicas internacionales de
investigacion: "TIHHFAMO Network" (UNRN-40-C-326. Resolucion Rectoral
447/14). Director: Dino Di Néella. Periodo: 2012- 2017.

Proyecto 1+D internacional "GENTALENT: Incorporando, reteniendo y
promocionando el talento de las mujeres a sector ocupaciona de las
tecnologias'. Convocatoria 2014. Fundacié Caixa de Pensions i Estalvis,
Espaiia. IM Am. Latina: Dino Di Néella. Periodo: 2015-2017

Proyecto 1+D internacional "INCASI 2020: Andlisis comparado de las
desigualdades sociaes." Union Europea. 2016-2019.

"Maternidad subrogada’. Convocatoria I+D 2014. Fondo Socia de la Union
Europea — Gobierno de Espafia (Ref. 1+D CS02014-55556-P). IP: Elisabet
Almeda Samaranch. Periodo: 2015-2017Europea. |P: Pedro Roldan. Periodo:
2017- 2019. UB.
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Recursos humanos, infraestructura y equipamiento. EI CIEDIS tiene 15
integrantes, todos de la UNRN. De dllos, 8 son docentes investigadores en formacion;
tres tienen doctorado y los demés lo estan haciendo. El Centro no cuenta con
investigadores del CONICET.

Diez docentes concurrentes pueden incorporarse a la investigacion, sumando
horas alas actividades del Centro. Sin embargo, segun lo observado por los evaluadores
externos, no son reconocidos. Hay cuatro alumnos con beca de CIN, sete
colaboradores externos y un investigador visitante de la Universidad Autonoma de
Barcelona.

El Centro dispone de un lugar fisico, donde los investigadores con dedicacion en
la UNRN tienen lugar de trabgjo. El resto de los docentes y becarios del CIEDIS no
tiene lugar fisico de trabajo.

CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE ESTUDIOS SOBRE DERECHOS, INCLUSION Y SOCIEDAD (CIEDIS)

FORTALEZAS DEBILIDADES

= Buen acceso alos actores ingtitucional es.

Vocacion de trabgjo interdisciplinario en un

marco de Consenso. Faltan elementos para la constitucion plena

del Centro (por g emplo, contar con mas

Tematicas de trabajo con un significativo espacios de trabg o y teméticas definidas de
potencial de expansién, como puede apreciarse modo preciso).

por a gunos financiamientos externos

obtenidos.

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

= Consolidar un repertorio de actores con los cuales relacionarse y, a partir de los cualesy en
conjunto con otros criterios, redisefiar |os lineamientos de investigacion.

= Avanzar enlaconsolidacion ingtitucional y edilicia

Acompaiiar desde la Universidad |a consolidacion institucional del centro y a su director.

I nstituto de I nvestigaciones en Paliticas Publicasy Gobierno (I11PPyG)

El 11PPyG esta ubicado en la Sede Atlantica de Viedma, capital de Rio Negro.
Aungue fue creado tempranamente por Resolucion N° 82/2008, solo recientemente ha
empezado a consolidarse. De acuerdo con € A (pag. 188), los gjes centrales del trabgjo
del Instituto son:

“(...) realizar actividades de investigacion sobre politicas publicas y
gobierno y cooperar en la formacion de grado y posgrado en el campo de
las ciencias sociales. (...) impulsar la investigacion, la publicacion y la
formacion de investigadores sobre el Estado, sus modos de funcionamiento
y sus relaciones con la sociedad y e mundo circundantes. Sus principios
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basicos son los derechos humanos 'y e compromiso con la democracia y la
justicia en un clima dialégico y de mutuo respeto entre las culturas, las
confesiones, los grupos sociales y los actores politicos. Se trata de un
Instituto cuyos investigadores recogen las mejores tradiciones de la Ciencia
Politica nacional y extranjera con espiritu critico e interdisciplinario. Sus
tareas abarcan tanto e desarrollo de la teoria politica general sobre el
Estado como € estudio comparativo de casos nacionales y extranjerosy el
andlisis de politicas publicas especificas a nivel internacional, nacional,
provincial y municipal”.

La Directora del [IPPyG, la Dra. Lila Luchessi, fue designada en 2016 por un
periodo de dos afios. En la actualidad, el Instituto cuenta con una dotacion aproximada
de 15 personas, siete de las cuaes son investigadores formados y seis son
investigadores junior (estudiantes avanzados). Entre los investigadores formados, tres
son directores de carreray todos pueden dirigir proyectos.

La historia de la UE es complegja. Durante un periodo inicial, entre 2009 y 2011,
se radicaron cuatro investigadores del exterior que luego dejaron la Institucion. Esos
investigadores “(...) se volvieron a sus localizaciones anteriores o utilizaron la UNRN
como plataforma y después fueron a otras instituciones” (IA, pag. 188); de hecho,
algunos investigadores mudaron su lugar de trabgo al CIEDIS. Tampoco hubo
continuidad en la direccion del 11PPyG, ya que quienes desempefiaron esa funcion —
por diversos motivos— no duraron en sus cargos. Segun las entrevistas realizadas por
los evaluadores externos, las dificultades de consolidacion de Instituto pueden
atribuirse, en parte, a dos razones. Por un lado, se esperaba una virtuosa interaccion con
el ambito publico —en especial, con e Gobierno provincia— del que se nutriria el
trabajo delaUE y al cual d Instituto aportaria a su vez. Sin embargo, dicha interaccién
no sucedio de la forma esperada sino a través de un proceso de mas lenta y dificultosa
gestacion. Por €l otro, no existia —y quizas sea aln algo incipiente en la ciudad de
Viedma— un ambito académico de interaccion socia y personal arededor de las
actividades de la Universidad.

Al momento de la presente evaluacion externa y con su nueva directora, €l
[1PPyG esta en proceso de consolidacion. Cabe agregar que, durante la primera mitad de
2017, se planeaba constituir un comité asesor externo de las actividades del Instituto.

El 11PPyG enfrenta varios desafios significativos. Uno de los primeros retos es
superar la situacion actual de proyectos individuales y atomizados, generando
complementariedades entre proyectos, como asi también entre las diversas actividades
gue la Universidad y € Instituto realizan. Por gjemplo, la Directora reconoce como
significativas las articulaciones establecidas con la Maestria en Politicas Publicas y
Gobierno, que se dicta en la Sede Atlantica desde 2009. Esto puede corroborarse en la
Resolucion N° 1.090/2014 de la CONEAU sobre acreditacion de la carrera

Asimismo, € Instituto ha logrado €l establecimiento de lazos con instituciones
externas. Por gemplo, ha avanzado en €l armado y la firma de convenios nacionales e
internacionales, por giemplo, con la Universidad de San Andrés, Argentina, y con la
Red de Derechos Humanos del Consegjo Nacional de Cienciay Tecnologia, México.
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Aungue € financiamiento corre principalmente aun por cuenta de la UNRN, se
han desarrollado agunos servicios que se prestan a organismos publicos y
organizaciones no gubernamentales. La Maestria en Politicas Publicas y Gobierno ha
firmado un convenio con € Ingtituto Provincia de la Administracion Publica de Rio
Negro para que los funcionarios del organismo cursen ese programa de formacion.

El IA consigna cuatro proyectos de investigacion, mientras que la pagina web
institucional solo refiere dos:

“Periodismo digital y construccion informativa en la Patagonia”, dirigido por la Dra.
LilaLuchess eintegrado por seisinvestigadores; y

“Préacticas institucionalizadas de participacion ciudadana en la configuracion de las
politicas publicas”, dirigido por el Dr. Anselmo Torres e integrado por cuatro
personas.

Resulta complgjo sefidar fortalezas y debilidades en un ingtituto que, luego de
varios intentos de ponerse en marcha, recién ahora parece estar transitando ese proceso.
Pueden hacerse, si, agunas reflexiones y sugerencias a la luz de lo que esta
aconteciendo y |os avances registrados.

Conviene destacar, en primer lugar, que se cuenta con un espacio propio de
funcionamiento. En segundo, que se ha afianzado la Maestria en Politicas Publicas y
Gobierno, uno de los principales destinos de las actividades de docencia que los
miembros del Instituto llevan adelante. En tercer lugar, que s bien la planta de
investigadores y docentes es aln limitada, existe ahora una masa minima que permite
pensar en avanzar en actividades sustanciales de investigaciéon a través de nuevos
proyectos y en la elaboracién de nuevos proyectos conjuntos para obtener recursos
externos. Y, por Ultimo, que parece necesario redoblar esfuerzos para aumentar las
interacciones con el sector publico, y para captar nuevos investigadores y docentes.

Sede Alto Valley ValleMedio

Comprende las localidades de Cipolletti, Allen, General Roca, Villa Regina, Choele
Chodl, Rio Colorado y Cinco Saltos. A continuacion, seinforman las UUEE visitadas.

Centro de Estudios e I nvestigacion en Educacion (CEIE)

Contexto institucional y mision. El CEIE esta localizado en la ciudad de
General Roca. Se cre0 en € afo 2016 por decision del Consgo de Investigacion,
Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia (CICADyYTT) a partir de
la transformacion del antiguo Instituto de Investigacion y Ensefianza de las Ciencias
Naturales y las Mateméticas (IIECN y Mat), disefiado y organizado por Gema Fioriti y
dirigido por Marta Anadon en la ciudad de Allen. Por entonces, su foco era la didactica
general y la de las mateméticas en el nivel secundario. Més tarde se incorporo € nivel
universitario.
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En la entrevista con e CEE, que tuvo lugar en un espacio publico (no oficina
cerrada o aula), solo estuvieron presentes dos de los 12 integrantes del Centro. Uno de
ellos, su Director normalizador, designado en 2015, pocos meses de antes de haber sido
elegido también vicerrector de la sede. Esta situacion de doble responsabilidad de
gestion, que continuar hasta que se sustancie el concurso de su cargo, segin consta en
el TA (pag. 121), “solo le permite una escasa dedicacion al CEIE”. El otro entrevistado,
Eduardo Lozano, docente investigador con quien e CEE pudo mantener una fructifera
entrevista con rica informacion adicional a la presentada por e Director normalizador
en la primera mitad de la entrevista.

El escasisimo nimero de integrantes del Centro presentes en la entrevistaimpide
claramente una evaluacion de las fortalezas y dificultades del Centro y de sus
posibilidades de desarrollo a futuro. Sugiere colateralmente razones asociadas a la falta
de interés de los miembros, a la presencia de conflictos dentro del Centro y/o a la
ausencia de un sentimiento de pertenencia institucional. Es posible considerar también
que €l escasisimo tiempo de formacion del Centro (apenas un afio) con los integrantes
que no abandonaron y/o desertaron del Instituto original sea la razdn de que aln no se
haya desarrollado una reorganizacion completa ni un sentimiento de pertenencia e
involucramiento institucional. Esto explica que € presente Informe haya sido realizado
fundamentalmente sobre |a base del 1A y la breve entrevista efectuada a director y a
investigador presente.

El CEIE surgi6 a partir de la transformacion del [IECN y Mat, como se dijo, en
el afo 2016 por decision del CICADyYTT. En e momento de su creacion, se centr6 en €l
campo de la didéctica genera y especial para €l nivel secundario y, posteriormente, del
nivel universitario. Su origen fue formalizado mediante la Resolucion N° 14/2008.

Tanto en & |A como en la entrevista, se detallaron los antecedentes de la
creacion, las dificultades y € proceso de transformacion del Ingtituto en Centro. En la
entrevista fundamentalmente, se hizo hincapié en que las dos directoras que tuvo €
Instituto, por sus otras actividades en Canada y en la Universidad Naciona del
Comahue respectivamente, no tuvieron una presencia permanente, lo cua produjo
efectos en el proceso constitutivo de la UE. De este modo, se generaron diversas
tensiones, y “un proceso de centrifugacion” y “ausencia de integracion” de los
miembros (1A, pag.123). Tras un periodo de desestructuracion, evaluacion de los
investigadores, disminucion de su dedicacion y renuncias —entre otras, la de la
directora Marta Anadon—, €l Instituto se mudd a General Roca e inicié un periodo de
reestructuracion que esta lejos de haberse completado™. Junto con este cambio, se
introdujo otro sustantivo: la modificacion de un enfoque disciplinar (didactica de
disciplinas especificas) a uno interdisciplinar. En la actualidad, segin el Director
normalizador, el Centro trabaja en educacion en matematicas y ciencias; en educacion y
trabgjo; en educacion para la salud; en educacion y discapacidad; en e déficit de

2 Las autoridades de la UNRN informan que la ex Directora del CEIE, produjo, previo a su renuncia, un
informe critico sobre la productividad de los docentes investigadores del Centro.
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educacion en €l sistema educativo de Rio Negro, y 1o hace con miembros especializados
en diversas disciplinas (Medicina, Didacticay Discapacidad, entre otras).

Las autoridades del Vicerrectorado decidieron ubicar fisicamente a los docentes
investigadores en Genera Roca (ya que la mayoria era de esa jurisdiccién) y
propiciaron —en toda la Universidad— la incorporacion de otros no adscriptos a UE
alguna que tuvieran proyectos en €l area de Educacion.

El Director normalizador considera conveniente “la presentaciéon de una
propuesta de refundacion”, sefialando la importancia de la realizacion de
investigaciones destinadas a intervenir con e propdsito de mejorar e innovar en la
realidad educativa de todos los niveles. Segtin lo expresado en IA, esa “deberia ser una
meta en el desarrollo de nuestro Centro” (pag.120).

Lo conversado in extenso con e Director normalizador esta plasmado en €
objetivo general y los objetivos especificos desarrollados con claridad en € A (pég.
170) que dicen lo siguiente:

“Objetivo General. El prop6sito institucional es la produccion de
trabajos investigativos en e campo de la educacion que permitan por un
lado nutrir el desarrollo de politicas educativas informadas por la
investigacion gue contribuyan a garantizar €l gercicio del derecho pleno a
la educacion, y por otro contribuir al debate y produccién académica en €
campo educativo. Se propone € estudio de diversos escenarios educativos
tanto dentro del sistema de escolarizacion como fuera del mismo, asi como
la transferencia de resultados a través de la docencia y las actividades de
extension.

Objetivos Especificos

= Profundizar €l desarrollo de programas investigativos que aborden
problematicas en e campo de la didactica - tanto general como
especifica — el campo curricular, € campo de la formacién docente y el
campo de la politica educativa, entre otros.

= Promover la formacién e incorporacion de investigadores noveles a los
programas de investigacion e integrar estudiantes de posgrado a los
programas de investigacion en desarrollo.

= Consolidar la formacion de redes académicas con centros de estudios
regionales, nacionales e internacionales a fin de potenciar la
investigacion producida en el CEIE.

= Promover acciones institucionales para asegurar e intercambio
permanente entre los investigadores, a través de debates, escrutinio
académico y formacion, mediante € desarrollo de ateneos,
publicaciones académicas de la institucion y reuniones cientificos
compartidos.

= Desarrollar estrategias de asociacion con distintos actores de la
sociedad y del sistema escolar, para el desarrollo de las investigaciones
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y su transferencia, consolidando espacios de significacion investigativa
en la interface de educacién-desarrollo- produccion.

= Avanzar en la incorporacion gradual y sostenida de perspectivas
tedrico-précticas en los distintos programas y proyectos de
investigacion que visibilicen la interculturalidad, la equidad de género y
el medio ambiente como componentes sustantivos de todo tipo de
investigacion educativa’.

El CEIE tiene un Director normalizador desde 2016, con una designacion que
puede extenderse hasta fines del afio 2017. Esta prevista también la designacién —no
concretada al momento de la visita del CEE— de un Co-director o Coordinador
Ejecutivo.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento. Segun el |A, e CEIE
cuenta con 12 investigadores, cinco formados (tres doctores y dos magisteres), cuatro
junior (con titulos de profesor) y, ademés, con tres becarios de investigacion (un
licenciado y dos profesores). Las areas en las que se especializan son Didéctica de la
Matematica, Didactica de la Biologia, Educacion e Historia de la Educacion. “Es de
destacar que todos los otros integrantes y becarios estan en proceso de finalizacion o
elaboracion de tesis de maestria y doctorado” (1A, pag. 120).

El CEIE funciona en instalaciones compartidas, aquiladas en un edificio situado
en la Avenida Roca y Brasil de la ciudad de Genera Roca. Cuenta con equipamiento
informético, mobiliario y sala de reunién. Los gastos de funcionamiento (luz, gas, agua,
internet, telefonia fijay los servicios de limpieza) estén a cargo de la Sede Alto Valley
Vale Medio.

Algunos de los proyectos de investigacion y extensién declarados son
financiados con subsidios de la UNRN vy otros a través de otras fuentes, como los
Proyectos de Investigacion Cientificay Tecnoldgica (PICT) del MinCyT.

La actual red programética presupuestaria de la Universidad no especifica qué le
corresponde a cada una de las UE, aunque se prevé solucionar €l problema a corto plazo
para permitir unamejor planificacion y autonomia de funcionamiento.

Actividades y produccion cientifico tecnolégica. Los proyectos de
investigacion en desarrollo al momento de la evaluacion, segtn el 1A, son cinco: “Las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) en la ensefianza de la Matemética
y las Ciencias Naturales en e nivel medio: Usos y sentidos que le atribuyen los
docentes”; “Nuevas tecnologias para la ensefianza de la matematica”; “Proyectos con la
comunidad. Su integracion por los conocimientos”; “El disefio, implementacion y
evaluacion de unidades didacticas como estrategia de integracion de las perspectivas
disciplinar y didactica en la formacion del profesorado de Biologia”; e “Investigacion
colaborativa con docentes que integran TICE en sus clases para ensefiar matematica”.
Tres son financiados por la UNRN, uno por los PICT MinCyT y uno no especifica
fuente. El A no informa los montos otorgados.

El Centro participa ademés en dos proyectos ingtitucionales, uno con la
Universidad Nacional de Coérdoba (UNC) y otro con la Universidad Nacional de

66



INFORME DE EVALUACION EXTERNA —UNIVERSIDAD NACIONAL DE Ri0 NEGRO

Misiones. En e 1A se mencionan también cinco proyectos de tesis de doctorado y uno
de maestria vinculados a las teméticas desarrolladas en e Centro, sin especificar en qué
instituciones se estan haciendo, que con seguridad no es la UNRN dado que no tiene
Doctorado en Educacion. En laentrevistay en € 1A se afirmé que es necesario evaluar
criticamente las oportunidades que ofrece e dictado por la Universidad Naciona del
Comahue a fin de colaborar con ellos o bien fortalecer la idea de creacion de un
Doctorado en Educacién de la UNRN.

Respecto a las publicaciones, la informacién vertida en e 1A menciona (sin
mayor detalle) que el Centro produjo “mas de 25 publicaciones de los resultados de las
investigaciones en revistas con referato, de divulgacion y en libros. Los integrantes han
participado al menos en 20 congresos nacionales e internacionales de la especialidad.
En algunos casos también como profesores invitados. Las memorias elaboradas
oportunamente y publicadas en el sitio dela UNRN dan cuenta de ello” (pag.123).

Después de la visitay a su requerimiento, € CEE recibio informacion adicional
recopilada por e Departamento de Repositorio de la Secretaria de Investigacion,
Creacion Artisticay Desarrollo de Tecnologia de la Universidad. Alli se consignaba un
listado (con solo los titulos) de 11 publicaciones realizadas entre los afios 2013 y 2016.
En tres casos, no se especificO la revista en que fueron publicados. Las ocho
publicaciones restantes se hicieron en Revista de Educacion en Biologia (tres articul 0s),
Cuadernos de Educacion (dos), Revista Yupana (uno), Revista do Ingtituto Geogebra
Internacional de Sdo Paulo (uno) y Philosophy and History of Biology/Filosofia e
Histéria da Biologia (uno). Varias de estas revistas son “locales”, editadas por la
Facultad de Humanidades de la Universidad Naciona de Cérdobay del Litoral, lo que
indica una rel acién escasa con € mundo académico amplio.

Transferencia, consultoria y extension. En la entrevista, e Director
normalizador informé que e Centro se estéa vinculando con € Ministerio de Educacion
de la Provincia de Neuquén para gestionar la obtencion de dos becas de Maestria y dos
de Doctorado para docentes de |os Institutos de Formacion Docente.

Segin €l IA y la entrevista con e Director normalizador, miembros del hoy
CEIE desarrollaron numerosas actividades de extension, entre ellas. un programa de
capacitacion en matemética para docentes de escuelas medias entre los afios 2008 y
2014; e Cuarto Encuentro de Investigadores en Didéctica de la Biologia; un ciclo de
estancias académicas de profesores de reconocida trayectoria en Didéctica de la
Biologia; y las X Jornadas Nacionales y VI Congreso Internacional de Ensefianza de la
Biologia. Gracias a estas actividades docentes, € entonces Instituto fue reconocido en
otras regiones de la Argentinay Sudamérica. En la actualidad, ademas, €l CEIE tiene en
desarrollo dos proyectos de extension en colaboracion entre la UNRN, otras
universidadesy el INTA.

Debido a la breve trayectoria del CEIE, su estado de reestructuracion y
consolidacion, los avatares de su historia, la transitoriedad de su direccion actual y la
ausencia de oportunidad que tuvo €l CEE para entrevistarse con mas integrantes del
Centro y recoger més informacion, seria temerario sefidlar fortalezas, debilidades y
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recomendaciones. Lo dicho no significa que e CEIE no sea viable, sino que no esta en
un momento adecuado para ser evaluado con solidez y seriedad.

Lo que puede afirmarse es que su problemética de estudio —el campo de la
didactica, € curriculumy la formacion docente con intencién de proveer informacion
para € disefio de politicas educativas— es de fundamental importancia, mas
especialmente en un momento como € actual, cuando la calidad del sistema educativo,
mas alé del propésito de lainclusion, esté en la agenda de |as principal es necesidades y
demandas de la sociedad. La preocupacion por formar profesionales interesados y
capacitados para enfrentar la realidad educativa concreta y cotidiana, disefiando y
sometiendo a prueba estrategias didacticas para mejorar la calidad de su formacion
(particularmente, en disciplinas que como la Biologia y las Mateméticas, béasicas para
moldear un pensamiento cientifico indispensable para €l desarrollo productivo de una
sociedad que aspire a crecer y mejorar su calidad de vida) es absolutamente loable y
digno de auspicio, mucho més que insistir en formar cientificos de la Educacién sin
preocupacion por estudiar, describir, medir, relevar y evaluar las estrategias bésicas de
la puesta en préctica de los procesos de ensefianza-aprendizaje. A lo dicho, vale agregar
como destacable del CEIE su proposito de abarcar una definicion de educacion que
trasciende el aula para incursionar en temas de trabgjo, discapacidad, salud y desde una
perspectiva interdisciplinaria.

Hospital Escuela de Veterinaria de Choele Choel

El Hospital Escuela se encuentra en la localidad de Choele Choel, a noreste de
la provincia de Rio Negro. Su construccion fue financiada por e Ministerio de
Educacion y Deportes de la Nacidn, através de la Secretaria de Obras Publicas. Se trata
de un centro de formacién e investigacion que pertenece a la Sede Alto Valey Vale
Medio de la UNRN. Fue inaugurado hace pocos meses (septiembre de 2016) con una
inversion de arededor de 50 millones de pesos. Notas periodisticas publicadas a
momento de lainauguracion y la Universidad afirman que se trata del primer hospital de
esta naturaleza en todo e territorio patagénico. Segin la UNRN, € proposito del
Hospital Escuela es congtituirse en un nicleo de actividades de docencia, investigacion
y Servicios en veterinaria para una amplia zona del Valle Medio y, en general, del norte
de la Patagonia.

La primera etapa de la obra construyé una superficie de 1.900 m?, distribuidos
en un quiréfano para animales grandes y pequefios, un observatorio de quirdfano,
consultorios, una sala de andlisis clinicos y un area patologica. EI Hospita Escuela
posee también una sala de anatomia, camaras de frio, saas de necropsia y de
esterilizacion, asi como un box de volteo y recuperacion. Cuenta ademés con saas de
endoscopia, de ecografia, de cardiologiay Rayos X paralaatencion de los animales. La
segunda etapa de obras prevé el agregado de aulas, laboratorios, areas administrativas y
oficinas.

El Hospital Escuela provee un ambito adecuado para la carrera de Medicina
Veterinaria, que tiene mas de 200 estudiantes y una primera cohorte graduada en 2015.
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Esta previsto que en sus instalaciones se realicen también investigaciones clinicas a
cargo de los docentes de la carrera. Cabe consignar que la carrera se viene dictando en
un edificio, cedido por diez afios, compartido con la Universidad Nacional del Comahue
y e Centro de Especializacion en Asuntos Econdémicos Regionales en la misma
localidad de Choele Chodl.

En 2015, la carrera de Medicina Veterinaria contaba con 39 docentes, de los
cuales 19 (49%) eran docentes regulares. Segun consta también en € |A, los docentes
de la carrera habian hecho trabgjos cientificos publicados en revistas especializadas.

Durante la visita de miembros del CEE, pudo verificarse que las instalaciones no
estaban siendo utilizadas alin en su plenitud. Pero pudo apreciarse también que se estan
dando una serie de pasos para hacer un aprovechamiento completo de las instalaciones,
tanto en docencia como en investigacion y servicios, aunque resta hacer varias obras
que permitirédn un mayor nimero de actividades de docenciay de investigacion.

HOSPITAL ESCUELA DE VETERINARIA DE CHOELE CHOEL

FORTALEZAS DEBILIDADES

Primer emprendimiento de estetipo enla

Petagonia. = Parece poco apropiado hablar de debilidades de
Apoyado en lacarrera de Medicina un hospital que apenas ha comenzado a funcionar
Veterinaria, que yatiene unos afios de y que alin no ha sido completado ya que esta
funcionamiento. prevista al menos una segunda etapa de

Potencial significativo en docencia, desarrollo.

investigacion y prestacion de servicios.

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

e Reglamentar y financiar lainvestigacion clinica

= Promover €l arraigo de docentes e investigadores.

I nstituto de I nvestigacion en Paleobiologiay Geologia (11 PyG)

Contexto institucional y misiéon. El 1IPyG es una UE de doble dependencia
CONICET-UNRN, situada en General Roca. Se desempefia como nicleo regional para
la investigacion béasica, aplicada y de transferencia en Ciencias de la Tierra,
especialmente en los ambitos de la Paleontologia y la Geologia. Fue creado por la
Universidad en 2009 y se incorpord a CONICET en 2015, cuando alcanzo € numero
requerido de investigadores. El [1PyG incluye actuamente e LESVA, laboratorio que,
por su génesis'y otras consideraciones, sera evaluado por separado.
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El Ingtituto desarrolla diversas lineas de investigacion basica en Paleontologia
con un sesgo pal eobiol 6gico, combinado con estudios de investigacion basicay aplicada
en Geologia. Genera, ademas, informacion de interés en los ambitos culturales,
productivos y comunitarios. De acuerdo con € IA, las lineas de investigacion que
desarrolla e 11PyG son:

= paleontologia de vertebrados, diversidad, evolucion y sistematica;
= paeohistologia;

= paleohistologia de reptiles marinos;

= paleohistologia de tetrdpodos continental es;

= icnologia;

= paleobiologia humana;

= geologiadel norte de la Patagonia;

= geologia de yacimientos; y

= volcanologiay riesgo geol égico.

Desde 2009 a la fecha, & I[IPyG se ha consolidado instituciona vy
académicamente a través de la creciente produccion cientifica, los servicios
tecnol 6gicos, la divulgacion cientificay la formacion de recursos humanos.

Segin € 1A, e objetivo general del 1IPyG es promover la investigacion, la
ensefianza y la difusion de estudios taxondmicos, evolutivos, paleobiogeogréficos,
sedimentol 6gicos, estratigraficos, tecténicos, de andlisis de cuencas sedimentarias y de
los cambios palecambientales del pasado geoldgico de la Tierra 'y las implicancias que
tienen en € presente, tanto desde & punto de vista cultural, como patrimonial, ecol6gico
y econdmico. Asi, el Ingtituto se propone:

o afianzar y fortalecer un grupo de investigacién paleontoldgica y geoldgica y su
actividad académica en el ambito dela UNRN;

= estimular lainteraccion del grupo de investigacion con otras UUEE del CONICET y
otros centros de investigacion nacionales y extranjeros; y

= optimizar la utilizacion del conocimiento del grupo de investigacion a fin de mejorar
la capacidad para gjecutar y gestionar proyectos de cienciay técnicay dar respuestas
alas demandas de |a sociedad.

Cabe sefidar que la Universidad ha creado €l Doctorado e iniciado su primera
mencion en Ciencias de la Tierra, tematica estrechamente vinculada al 11PyG.

Desde su creacion, € [IPyG ha contado con un nicleo de investigadores
altamente capacitado y destacado también en el ambito de la docenciay en laformacion
de recursos humanos. Varios de los investigadores se han trasladado desde Cipolletti
(Rio Negro) y Plaza Huincul (Neuquén), asi como desde otras universidades nacionales
(de LaPampay LaPlata) e institutos de investigacion.
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De acuerdo con la entrevista de los evaluadores externos con €l Director y —
parcialmente— lo expuesto en e 1A, d [IPyG se encuentra elaborando un plan
estratégico, plasmado en cierta medida en |a idea/proyecto presentada en una reciente
convocatoria de CONICET para UUEE. En este contexto, € Instituto desarroll6 una
serie de proyectos de investigacion asociados en tres grandes topi cos.

= basamento igneo-metamarfico, rocas igneas y sedimentarias asociadas y evolucion
estructural del norte de la Patagonia;

= Cuenca Neuquina y sus aspectos sedimentol dgicos, icnologicos y geobioldgicos de
los sistemas petroleros no convencionales; y

= vulcanismo del norte de la Patagonia entre el Paledgeno y €l Reciente.

El 11PyG se ha posicionado muy bien en € area de vinculacion tecnoldgica, 1o
gue le ha permitido tener un papel protagénico en diferentes sectores de la economia
regional. El Instituto desarrolla una creciente prestacion de servicios a empresas
privadas nacionales y de paises limitrofes, estatales y organismos del sector puablico.

En 2016, luego de la creacion del 11PyG como UE de doble dependencia, desde
el CONICET se sustancié e concurso publico y abierto para la designacion del
Director, resultando seleccionado €l Dr. Silvio Casadio, hasta entonces director interino
del Instituto y director de la carrera de Geologia. Dada la reciente creacion de esta UE,
estdn pendientes aln la constitucion del Consgo Directivo (segin normativa del
CONICET y UNRN) vy la elaboracion del correspondiente reglamento de
funcionamiento. De todos modos, los integrantes del 1IPyG —en particular, los
becarios— manifestaron a los evaluadores externos que participan de la vida
institucional, siendo consultados por |as autoridades.

Con respecto a presupuesto de funcionamiento, la UNRN se encarga de cubrir
los gastos relativos a los servicios principales (agua, electricidad, gas, telefonia,
internet), €l servicio de limpieza y el sistema de adarma del edificio. La locacion
pertenece a la Provincia de Rio Negro y la Universidad tiene un contrato de comodato
gue se renueva cada dos afios y actualmente se encuentra vencido. Ademas, como UE
de doble dependencia, se prevé también que e CONICET le otorgue € correspondiente
presupuesto, sobre todo para gastos corrientes. Debe destacarse que, a presupuesto
ingtitucional, se suma financiamiento extrapresupuestario, conseguido por gestion del
[IPyG, proveniente de fundaciones y empresas de la region, servicios a terceros y
recursos economicos por tareas docentes extra (Escuelas de Verano). Para € desarrollo
de los proyectos 1+D, se cuenta ademas con subsidios de la Universidad, el CONICET,
la ANPCyT vy otras fuentes a las que € Instituto ha accedido a través de convocatorias
publicasy convenios.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento. Como se consigno, €
Dr. Silvio Casadio —investigador independiente del CONICET— dirige € Instituto.
Seguin €l 1A. ladotacion estéintegrada por 23 investigadores (14 del CONICET y nueve
docentes investigadores de la UNRN), 14 becarios, dos técnicos de apoyo de la
Universidad y un persona administrativo. En abril de 2016, ingresaron ocho becarios
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doctorales. Del total de investigadores formados, arededor de la mitad dirigen
proyectos, becarios y/o tesistas.

De las entrevistas surge la existencia de un grupo consolidado e integrado en €l
&rea de Geologia. Sin embargo, € Director sefiald que hay areas que no cuentan con
especialistas investigadores formados (entre otras, Hidrologia, Edafologia, Geotécnica,
Geoquimicay Geofisica) y que seria muy importante incorporarlos para potenciar lineas
de investigacion en curso y fortalecer a diferentes grupos (entre estos, el LESVA). Mas
dla de favorecer la radicacion de investigadores en éreas de vacancia, € plan
estratégico del 1IPyG no deberia condicionar la incorporacion de investigadores y
becarios de otras éreas del conocimiento. La amplitud y libertad en € desarrollo de las
areas ha sido desde su creacion una caracteristica del Instituto y la principal razén de su
destacado crecimiento durante los Ultimos seis afios.

En cuanto a grupo de Paeontologia, hubo poca participacion de esos
investigadores en las reuniones con el CEE; sobre todo, se noté la ausencia de los de
mayor jerarquiay experiencia. Se informo gque |os mismos se encontraban en periodo de
trabajo de campo en diferentes lugares.

En general, los miembros del 1IPyG manifestaron la necesidad de contar con
persona de apoyo técnico y administrativo. En la actualidad, se cuenta con una técnica
en Paleontologia, especidista en la limpieza y preparacion de vertebrados fésiles, pero
no se dispone de persona de tiempo completo para la operacién del microscopio
electronico y del difractometro de rayos X.

La mayor parte de los integrantes del 11PyG desarrollan tareas docentes en la
UNRN, pero en reunidon con los becarios se advirtio cierta queja en cuanto a las
exigencias de la Universidad por |o que consideran una carga docente excesiva. A juicio
de la UE, la UNRN deberia asignar cargos docentes a todos los becarios con lugar de
trabajo en @ Ingtituto, pero el nimero de becarios crecié mas que e de cargos docentes
y asignaturas disponibles en € area. Se trata de un problema asociado a desarrollar
actividades universitarias en localidades rel ativamente peguefias y, por o tanto, con una
limitacién cuantitativa de alumnos potenciales™. La carrera de Paleontologia tiene
pocos alumnos, y, debido a perfil de la disciplina, cuentan con potencial de
investigacion.

En materia de infraestructura edilicia, la UNRN provee €l espacio fisico en un
edificio —recibido en comodato y cuyo contrato esta actualmente vencido— ubicado en
la avenida principal de la ciudad de General Roca. Dado su estado de deterioro
producido por cinco afios de abandono, € [IPyG debio realizar importantes tareas de
refaccion cuando tomoé posesion del inmueble. Cabe destacar la elaboracion del
diagnostico, €l plan de obrasy lainversion realizados por € Instituto, posibles gracias a
su exitosa busgueda de recursos econdmicos (subsidios de las fundaciones YPF y
Techint, y fondos generados por prestacion de servicios aterceros).

13 ; . / .
Ya se ha comentado en el capitulo sobre recursos humanos sobre la relacion técnica entre docentes y
alumnos.
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La UNRN aporto también recursos econdémicos para completar parte de las obras
(sstema de alarma, adquisicion de extinguidores, pago reconexion de diferentes
servicios). Actualmente, la finalizacion de la primera etapa de reconstruccion permitio
la mudanza de los investigadores a las oficinas, aungque existen problemas en los
sanitarios y la climatizacion (sistema de frio-calor). En cuanto a los laboratorios, se
cuenta con uno de Microscopia Optica terminado en el primer piso, y otros en proceso
de adecuacion en e sector del subsuelo (laboratorios de corte y pulido de rocas, y de
preparacion de muestras para andisis geoquimicos). Con respecto a espacio para la
preparacion de fosiles, el edificio no dispone de un lugar apropiado; no obstante, €l
Director comento a los evaluadores externos que la Municipalidad de General Roca les
facilita un espacio de su propiedad en una locacion aeada del Instituto: ali desarrolla
sus tareas la técnica en Paleontologia. No quedd claro si existe un convenio o acta
acuerdo con la Municipalidad que permitan saber si hay un plazo para este préstamo a
los trabajos de preparacion paleontoldgica. Tampoco hubo oportunidad de entrevistar a
la técnica especialista sobre las condiciones ambientales y la calidad del equipamiento
(si bien e 1A menciona e Laboratorio de Preparacion de Material Paleontoldgico, no
detalla su localizacion y caracteristicas).

El equipamiento del [1PyG incluye dos vehiculos de la UNRN asignados para €
desarrollo de tareas de campo. El nimero resulta a priori proporcionalmente bajo para
la cantidad de investigadores y de campafias programadas anualmente. El resto del
equipamiento para desarrollar la mayor parte de las tareas de investigacion es suficiente
y moderno, pero varios equipos grandes estan aln en proceso de instalacion
(microscopio electrénico de barrido y difractémetro de rayos X).

Lamayor parte de los integrantes del 11PyG considera que la conexion ainternet
es deficitaria (situacion que no depende de la UNRN) y bueno €l acceso a hibliotecas
virtuales.

Actividades y productos cientifico tecnologicos. Los miembros de la UE
desarrollan numerosos proyectos de Investigacion, ya sea los que gecutan dentro de la
misma, 0 como participantes en otras Instituciones nacionales e internacionales. El
Instituto tiene una gran produccion cientifica, tanto en cantidad como calidad,
manifestada a través de comunicaciones en reuniones cientificas y publicaciones en
revistas periodicas de circulacion internacional y de alto impacto.

En e 1A figura un listado de 40 proyectos de investigacion del 11PyG
correspondiente a los Ultimos 5 afios. Estos proyectos responden a las distintas
especidlidades de los investigadores y becarios participantes, dentro de las dos
disciplinas principales que son Geologia y Paleontologia. Se destacan sus variadas
fuentes de financiamiento que provienen tanto de instituciones nacionales; UNRN,
CONICET (PIP), ANPCyT (FONCyT), Direccion Nacional del Antartico, SEGEMAR,;
fundaciones: Fundacion Y PF, Empresas. Minera Peregrine; y convenios de cooperacion
internacional con EEUU y con Francia.

En un Anexo del Informe del 11PyG aportado por €l Director, se detallan los
trabajos publicados durante los Ultimos cinco afios por los investigadores y becarios de
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la UE. Estos trabajos, que suman 230, fueron publicados, en su mayoria, en revistas
cientificas con referato e indexadas.

Transferencia, consultoria, extension. El [1PyG presta servicios a terceros, en
particular, a empresas privadas, estatales y organismos del sector publico. Son
destacables también las acciones desarrolladas en e campo de la extension y
divulgacion cientifica, que incluyen conferencias, seminarios, entrevistas periodisticas,
realizacion de documentales, etc.

Segun un 1A, los servicios pueden agruparse en: 1) sistemas de informacion
geogréfica; 2) gestion de datos técnicos; 3) caracterizacion geologica; 4) interpretacion
sismica; 5) andisis de registros eléctricos de pozo; 6) modelado geolégico 3D de
subsuelo; 7) almacenamiento de informacion geofisica; y 8) capacitacion/formacion
(cursos y escuelas de verano).

Se destaca la evaluacion de areas/yacimientos a solicitud de la Secretaria de
Hidrocarburos de la provincia de Rio Negro; desde 2012 a la fecha, es uno de los
servicios que més ingresos ha generado a Instituto. Otros servicios importantes son los
vinculados a impacto ambiental, evaluacion de &reas petroleras, evaluaciones para €
desarrollo de perforaciones no convencionales, calidad y tipo de minerales.

Entre las actividades de formacion, resultan remarcables las Escuelas de Verano
para profesionales de empresas, investigadores y estudiantes de posgrado. Su objetivo
es analizar y discutir un problema geol 6gico regional, paralo cual los trabajos de campo
son centrales. Las escuelas han permitido la formulaciéon posterior de proyectos de
investigacion con cientificos de otros centros de la Argentina, Brasil, Chile e Italia
Durante el periodo 2012-2016, se redlizaron cinco, principamente sobre teméticas
geoldgicas. Estas actividades no solo han tenido resultados cientificos y académicos
muy positivos; han representado también una importante fuente de recursos econdémicos
para € IIPyG, los que fueron aplicados a la reparacion de infraestructura, y la compra
de vehiculos y equipamiento menor.

La prestacién de servicios, de acuerdo con € 1A, no se limita al ambito de Rio
Negro. Se extiende también a estudios de yacimientos de minerales metaliferos para
empresas que los operan en las provincias de Chubut y San Juan, y en la Republica de
Chile. Los principales clientes son la Empresa Provincia de Hidrocarburos y la
Secretaria de Mineria (ambas de Rio Negro), las mineras Peregrine y Cerro Bayo, y las
compariias Petrobras, Pluspetrol, PDVSA e Y PF.

Las tareas de extension y difusion del 1IPyG permitieron forjar importantes
vinculos con la comunidad a través de charlas abiertas, y conferencias en instituciones
escolares y en organizaciones no gubernamental es situadas en localidades de Rio Negro
y Neuquén. El Instituto participd también en la produccion y elaboracién de
documentales y programas de television financiados por la Fundacion YPF y €
MinCyT, entre otros. Por Ultimo, son destacables las acciones en materia de
comunicaciones a la poblacion sobre alertas por riesgos de eventos volcanicos y
sismicos.
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Relacion con e contexto regional, nacional e internacional. Varios miembros
de la UE desarrollan proyectos, convenios y redes de cooperacion académica con
organismos nacionales y extranjeros de ciencia y tecnologia. La relacion con e sector
productivo se establece a través de la prestacion de servicios de sus equipos de trabajo
en las diferentes lineas que se desarrollan en e Instituto. Las acciones llevadas a cabo
con organismos gubernamentales municipales, provincides y nacionales son
importantes también.

INSTITUTO DE INVESTIGACION EN PALEOBIOLOGIA Y GEOLOGIA (IIPYG)

FORTALEZAS DEBILIDADES

Exitosa captacién de recursos econémicos en
las convocatorias de subsidios nacionales y en

|a prestacion de servicios aterceros. Falta de cobertura de algunas &reas tematicas.

Grupo consolidado, altamente capacitado y,
por su juventud y el nimero de becarios, con
unatendenciaal crecimiento continuo.

= Carenciade edificio propio (el que
actualmente se utilizatiene el contrato de
comodato vencido).

Produccion cientifica de jerarquia = Fatade persona administrativo y persona

Equipamiento en general adecuado. técnico parala mayoria de los laboratorios.

Interaccién apropiadacon el grado y el
posgrado de la UNRN.

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

Continuar las gestionar para adquirir o negociar un inmueble definitivo o propio paralainstalacion
del 11PyG.

Poner en pleno funcionamiento los laboratorios creados y su equipamiento.

Gestionar cargos de personal técnico paralamayoria de los laboratoriosy reforzar la parte
administrativa.

Reforzar algunas areas teméticas de vacancia.

Laboratorio de Estudio y Seguimiento de Volcanes Activos (LESVA)

El LESVA, en la actualidad, forma parte del conjunto de laboratorios del 11PyG;
por lo tanto, varios aspectos mencionados en la evauacion de este Instituto de la Sede
Alto Valey Valle Medio se extienden también al Laboratorio. Debe aclararse que los
evaluadores externos no tuvieron oportunidad de reunirse ni con e responsable del
LESVA ni con sus integrantes. En consecuencia, |a siguiente evaluacion se basa solo en
e lA.

El Laboratorio se origind en un proyecto presentado por la UNRN ante €
MinCyT para la creacién de un laboratorio de estudio y seguimiento de volcanes
activos, un riesgo propio de la zona. El proyecto fue aprobado y financiado, sobre todo,
para la compra de equipamiento. El responsable es €l Dr. Alberto Caselli (investigador
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independiente del CONICET), a quien acompaiian dos investigadores del CONICET,
un docente investigador de la UNRN y un grupo de 10 becarios del CONICET.

L ABORATORIO DE ESTUDIO Y SEGUIMIENTO DE VOLCANESACTIVOS (LESVA)

FORTALEZAS DEBILIDADES

= |ntegrantesinteresados en la proyeccion 'y
crecimiento de un area cientifica estratégica
(volcanologia).

= Localizacién cercana a zonas volcanicas

activas actual mente. = Lamayoriadelosintegrantes son

investigadores jovenes y doctorandos, 1o que
= Trabajo en red con otros grupos. impone esperar paratener un niicleo de

o Experiencias positivas en manifestaciones Investigadores formados en a temética

anticipatorias de posibles erupciones.
e |Importante inversiéon en equipamiento
especifico.

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

= Incorporar investigadores del CONICET.
o Gestionar cargos de personal técnico de apoyo para fortalecer lafuncion 1+D.

= Promover laformacion de recursos humanos para alcanzar la masa critica indispensable para el
desarrollo pleno de lafuncién [+D.

Sede Andina

Desarrolla sus actividades en las ciudades de San Carlos de Bariloche (donde funciona
la cabecerade lasede) y El Bolson.

Centro de Estudios en Ciencia, Tecnologia, Cultura y Desarrollo
(CITECDE)

Contexto institucional y mision. EI CITECDE de la Sede Andina fue creado
por iniciativa de un grupo de docentes investigadores de la UNRN y de otras
instituciones, entre quienes se mencionan, Juan Carlos Del Bello, Diego Aguiar, Oscar
Nudler y Maria Angeles Smart.

Tiene como antecedente la presentacion de un proyecto de creacién por parte de
un grupo de profesores, con un dictamen favorable del Consgo Directivo de
Investigacion, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia de la Sede. Dicho proyecto
contd, ademas, con €l interés manifiesto y € apoyo de la Subsecretaria de Ciencia,
Tecnologia y Desarrollo para la Produccion de la Provincia de Rio Negro. En este
cuadro, la iniciativa tuvo una resolucion instituciona favorable el 3 de abril del 2014,
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pasando a la consideracion del Consgjo de Programacion y Gestion Estratégica
(CPyGE).

De acuerdo con su Director, la creacion del Centro se fundamenta en cuatro
razones principales. La primera es que la ciudad de San Carlos de Bariloche concentra
la mayor proporcion de cientificos y tecnélogos por cada 1.000 habitantes del pais. La
segunda, que la Sede Andina dicta tres posgrados relacionados con los estudios en
ciencia, tecnologia y sociedad. La tercera, que Bariloche es asiento de importantes
instituciones de ciencia y tecnologia, entre otras, la empresa INVAP SE, e INTA, €
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), la Fundacién Bariloche, laCNEA, la
Universidad Nacional del Comahue, la Universidad Tecnolégica Nacional y la UNRN.
La cuarta razon es que la Sede Andina aglutina a numerosos investigadores con
experiencia en estudios de ciencia, tecnologia y sociedad llevada adelante en otras
universidades (sobre todo, investigadores del Instituto de Estudios sobre la Cienciay la
Tecnologia de la Universidad Nacional de Quilmes (IESCT-UNQ) y la Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP), Brasil).

Se trata de un centro con perfil transdisciplinar que trabaja una temética asociada
al interés por impulsar la docencia e investigacion en ciencia, tecnologia y sociedad.

El CITECDE nace sustentado en laidea de lamulti e interdisciplina, asi como en
la interaccion que debe tener con otras instituciones de la region de Bariloche, donde
numerosas ingtituciones de investigacion en las ciencias exactas y naturales ya se
asentaban antes de su creacion. La existencia de una masa critica de investigadores y
tecndlogos fundamentaba la apertura de un centro que tuviera como objetivo centra €
desarrollo de “investigaciones sobre la ciencia, la tecnologia y la innovacién, desde una
perspectiva transdisciplinar problematizando € papel del conocimiento cientifico y
tecnol6gico en el desarrollo socioecondmico y cultural” (IA, pag. 122). Su objetivo de
largo plazo es “congtituir al CITECDE en un centro especializado en el analisis del
funcionamiento y estructura de los sistemas cientificos y tecnolégicos, su gestion y su
impacto en € desarrollo socioeconémico, en la formulacion de instrumentos y politicas
publicas y la comunicacion publica dela CTI™*.

Lacreacion del CITECDE fue posible por la disponibilidad de recursos humanos
formados en el campo en los niveles de maestria y doctorado en diversas instituciones,
asi como de la Maestria en Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la UNRN, la cual tenia
ya cuatro afos de funcionamiento a la fecha de inauguracion del Centro. Debe
destacarse, entonces, la orientacion seguida por la Universidad en el campo de la [+D+i
en ciencia, tecnologia y sociedad: primero, generar las condiciones para formar recursos
humanos; después, crear el centro de investigacion.

Las funciones del CITECDE son: a) Investigacion, sobre problemas del
desarrollo y €l papel de las politicas en ciencia, tecnologia e investigacion (andlisis de
instrumentos de promocion de la ciencia, tecnologia e investigacion, y su impacto a

14 Extraido de la pégina web ingtitucional del CITECDE

(http://www.citecde.unrn.edu.ar/index.php/areas-de-trabaj 0).
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nivel regional); representacion de la cienciay tecnologia en los medios de comunicacion
(la legitimidad socia de la ciencia y tecnologia); filosofia e historia de la ciencia y
tecnologia (controversias cientificas y dinamicas de cambio conceptual); procesos de
produccion, uso y circulacion de conocimientos cientificos (construccién de agendas de
investigacion 'y apropiacion social del conocimiento ciencia y tecnologia); Yy
normalizacion de indicadores en ciencia, tecnologia e investigacion, y de educacion
superior. b) Formacion de recursos humanos mediante la Maestria en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, y las especializaciones en Management Tecnolégico y de
Divulgacion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, que son los Unicos posgrados
en este campo en la region patagonica. c) Extension universitaria mediante su
articulacion con otras instituciones publicas y privadas para contribuir a desarrollo
sustentable de laregion a partir de la difusion de tecnologias paralainclusién social y
desarrollo de emprendedores en economia social. d) Divulgacion mediante la difusién
en la sociedad de |os resultados de sus investigaciones, democratizando asi el acceso al
conocimiento. €) Asistencia técnica en € disefio estratégico de politicas publicas de
ciencia, tecnologia e investigacion, y de educacion superior. f) Construccion de redes de
colaboracion con otras instituciones cientificas localizadas en la regiéon (el INTA, €
INTI, el CONICET, e Centro de Investigacion y Asistencia Técnica a la Industria, €l
Foro de Cienciay Tecnologia parala Produccion, la Fundacion Bariloche, INVAP SE y
ALTEC SE).

La Maestria se cred en 2010 y e Centro, a mediados de 2014. El CITECDE se
conformé inicialmente con profesores con grado de magister y de doctor de otras
instituciones, 1o que se ha complementado con la formacion de docentes de la propia
Universidad. Los graduados de la Maestria de la UNRN pueden hoy incorporarse a
CITECDE como docentes, 1o que ha contribuido a fortalecimiento de los recursos con
que se cuenta.

El 1A y € portal web institucional consignan los siguientes programas, lineas y
proyectos de investigacion, |os que se constituyen sin duda en una buena estructura para
lafuncion [+D+i:

PROYECTOSDE

PROGRAMASDE INVESTIGACION LiNEASDE INVESTIGACION X
oG S STIGACIO S STIGACIO INVESTIGACION

= Problemas del desarrollo y
model os de acumulacion.

o Disefio, implementacion y | Once proyectos (seis dirigidos

Desarrollo, paliticay gestion de evaluacion de politicas. por Diego Aguiar, cuatro por
la ciencia, latecnolégicay la _ ) Juan Carlos del Béll
innovacion. ° Sistemas  naciondles y | -UaN LaNoS oy uno

regionales de la ciencia, la | Por Hugo Arrillaga).
tecnologiay lainnovacion.

= Gedtion delal+D+i.

Percepcion, participaciéon y = Representacion de la | Cuatro proyectos (uno
comunicacién publicadela ciencia y la tecnologia en | dirigido por Rodrigo Sanchez,
ciencia, latecnologiay la los medios de | uno por Andrés Dimitriu y dos
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innovacioén. comunicacion masiva. por Sandra Murriel0).
= Percepcion publica:
ambiente, clima y
desarrollo.

= Ciencia, tecnologia vy
discapacidad.

= Comunicacién y educacion
en museos de ciencia y
tecnologia.

= Filosofia e historia de la
cienciay latecnologia.

= Filosofia, ciencia,
tecnologiay poder.

Epistemologia e historia de las = Epistemologia y ensefianza | Un proyecto, dirigido por
ideasfilosoficasy cientificas. delasciencias. Oscar Nudler.

= Estéticay filosofiadel arte.

= Estudios tedricos y
epistemolégicos de las
ciencias sociales.

= Sociologia e historia socia
delaciencia
Estudios socio-histéricos de la

o ; = Estudios socides de la
ciencia, latecnologiay la

tecnologiay lainnovacion. Ningun proyecto.

innovacion.
= Estudios sobre educacion
superior.
Observatorio sobre ciencia, Cuatro lineas de trabajo
tecnologia, innovacion y coordinadas por Manuel
educacion superior. Lugones.

La organizacion revela que, para € tamafio del CITECDE, se cuenta
efectivamente con muchos programas y lineas y con menor cantidad de proyectos de
investigacion aungue suficientes si se considera que la unidad ejecutora tiene apenas dos
anos de vida. Esta forma de organizacion se constituye entonces en una agenda de
investigacion pensada para € largo plazo, que se ira consolidando paulatinamente.
Como se afirma en e IA y fue enfatizado durante la visita, la organizacion en
programas replica las orientaciones de la Maestria establecida cuatro afios antes de la
creacion del Centro, con lo que no habra limitaciones para adecuar la futura oferta de
recursos humanos con las teméticas de interés del CITECDE. La apertura de estos
programas se justifica, ademas, en la preexistencia local de tradiciones en filosofia e
historia de la ciencia relacionadas con las comunidades de los centros de investigacion
en ciencias sociales, exactas y naturales establecidos en Bariloche desde hace muchos
anos. Este gercicio de integrarse a las dinamicas epistemoldgicas de la region,
subrayada durante la visita por e Director, Diego Aguiar, resulta muy relevante y
permitira construir col aboraciones interinstitucional es.
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Como se aprecia en e cuadro anterior, e programa con mas proyectos de
investigacion es el de desarrollo, politica y gestion de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, concentrandose su direccion en tres investigadores (una caracteristica del
Centro). El programa de estudios sociohistéricos de la ciencia, la tecnologia y la
innovacién no tiene aln proyectos de investigacion; es probable a que esto se deba a
que falleci6 € investigador principal cuando €l centro era incipiente. Dado que se trata
de un &rea sustantiva para impartir la maestria, se recomienda desarrollar proyectos en
estalinea

Por lo que se refiere a Observatorio sobre Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
Educacion Superior (OCTIES), es una instancia de servicios que permite vincular la
elaboracion académica de indicadores con la evaluacion de programas e instrumentos de
las instancias de politicas locales de ciencia, tecnologia e innovacién mediante tareas de
consultoria (IA, pag. 134-135). Como se ha mencionado, dada la estructura y tradicién
de ciencia y tecnologia de la region, los recursos humanos dedicados a actividades
cientificas y tecnologicas, € Observatorio cumple una funcién importante a momento
de impulsar la elaboracion y relevamiento de informacion estadistica estandarizada y
comparable a nivel nacional e internacional que permita generar diagnésticos y analisis
prospectivos sobre |as capacidades y potencialidades de la zona.

Recursos financier os para | +D+i. Durante la entrevista, se proporcionaron los
datos sobre los recursos actuales de la UNRN provistos al CITECDE paralos siguientes
proyectos.

s “Produccion de tecnologias conocimiento-intensivas en Argentina. Andlisis socio-
técnico de casos exitosos en aeronautica, nuclear, biotecnologia, informatica,
telecomunicaciones y nanotecnologia”.

= “Politicas de ciencia, tecnologia e innovacion en Argentina desde e retorno de la
democracia. Un andlisis multi-disciplinario desde la concepcion hasta la evaluacion
de las politicas estatales”.

= “Controversias y conflictos interparadigmaticos en las ciencias, la filosofia y la
literatura en contextos de crisis general”.

= “Anadlisis del disefio y de los formatos audiovisuales en la divulgacion cientifica”.

o “Cultura y desarrollo autonomo en el paisaje de la Comarca Andina del paralelo
427,

Por lo demas, en su corta existencia, e CITECDE ha redlizado un esfuerzo
importante por obtener recursos externos para sus proyectos. Como o expresd su
Director, ganaron un PICT en grupos consolidados y tienen otro PICT compartido. Para
estudios en ciencia, tecnologia y sociedad, ganaron dos de 14: uno sobre politicas e
instrumentos y recomendaciones a gobiernos; otro, con la Universidad Nacional de
Litoral (UNL), sobre indicadores. La misma fuente explico a los evaluadores externos
que, en 2015, se obtuvieron méas de un millon de pesos de presupuesto a través de
fondos concursables. Los proyectos con recursos de la ANPCyT, € MinCyT y la SPU
detallados en la presentacion realizada durante la visita del CEE fueron los siguientes.
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= “Analisis de la evolucion de las politicas de ciencia y tecnologia en Brasil y
Argentina. El papel de los actores en la construccion de la agenday la definicion de
las politicas (1983-2013)”. PICT 2015, ANPCyT. Director: Juan Carlos Del Bello.
Co-director: Diego Aguiar. Monto: $ 462.656.

= “Analisis de la evolucion reciente de las politicas, instrumentos e instituciones de
ciencia, tecnologia e innovacion en Brasil, Chile, Nueva Zelanda, Sudéfrica y
Espana. Reflexiones y lecciones para Argentina”. 1° Convocatoria de Proyectos
CIECTI dd MinCyT. Consorcio CITECDE y Maestria en Politica y Gestion de la
Ciencia y la Tecnologia de la UBA. 2015-2016. Director: Juan Carlos Del Bello,
Co-director: Diego Aguiar. Monto: $ 440.000.

= “Monitoreo de las practicas de vinculacion y transferencia tecnoldgica del sistema
Universitario. Incentivos e impactos en la Argentina”, 1° Convocatoria de Proyectos
del Centro Interdisciplinario de Estudios en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CIECTI) de MinCyT. Consorcio CITECDE y UNL (2015-2016). Monto: $
440.000.

= “Analisis de las politicas publicas de ciencia y tecnologia en Argentina (1983-2010).
Una contribucién a estudio del proceso socia multi-actoral de construccién del
problema, formulacion, toma de decision, implementacion y evaluacion de las
politicas estatales”. Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnologica Orientados
(PICTO) dela ANPCyT. Director: Dr. Diego Aguiar.

s Red UNC-UNRN-UNICAMP. “TIC en contextos de vulnerabilidad social para la
comunicacion publica de la ciencia y el arte II”. Responsables: M. E. Vida (UNC),
S. Murriello (UNRN) y S. Dias (UNICAMP). Ministerio de Educacion (2014-2015).

Recursos humanos para |+D+i. Los datos de la conformacion actual de la
planta académica no estaban contenidos en € 1A. Los que se consignan a continuacion
surgen de la presentacion del Director a los evaluadores externos durante la visitay del
portal web del CITECDE.
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Como puede observarse en la gréfica anterior, el CITECDE es una de las UUEE
de tamafio mediano de la Sede Bariloche. Cuenta con 11 investigadores de la UNRN,
tres del CONICET (docentes investigadores en la UNRN) y cuatro becarios. Cabe
anadir que € Director inform6 durante la visita que habia siete becarios. dos becarios
doctorales del CONICET, uno de la UNRN, tres becarios de grado del CIN y laSPU, y
un beneficiario de las Becas de Experiencia en Investigacion, Transferencia y Arte
(BEITA).

Se trata de una masa critica en proceso de consolidacién, comparada con otras
UUEE. Durante las entrevistas, se comenté que € CITECDE cuenta con muchos
proyectos y una reducida cantidad de gente. Como ya se menciond, la direccion de los
proyectos se concentra en pocas personas.

Mas de la mitad de los integrantes del CITECDE no tiene grado de magister o
doctor, y no estan alin en condiciones de asumir la responsabilidad de dirigir proyectos
y cumplir con los requisitos establecidos por la Universidad. Por otro lado, la mayor
parte de los investigadores esta cursando un posgrado o a punto de concluir la tesis de
maestria (1A, pag. 138), lo que contribuiréa a la consolidacion de la planta académica en
el mediano plazo. Asimismo, destaca la juventud e iniciativa de la planta, 1o que
imprime sin duda una gran dinamica académicaa Centro.

Infraestructura y equipamiento. EI CITECDE funciona en oficinas rentadas
en un edificio situado en & centro de la ciudad. Durante la visita, pudo observarse la
falta de espacio y se constato el hacinamiento en que se desarrollan las actividades, tal
como se advierte en las debilidades consignadas en e 1A. Al momento de las entrevistas
del CEE, ya se habia alquilado un local para que funcione esta unidad ejecutora. Este
espacio permitira que los investigadores cuenten con un lugar fisico mas amplio y prevé
lugar para e crecimiento esperado para los proximos tres afios. No obstante ello, es
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menester atender la necesidad de infraestructura como una cuestion de fondo y que,
como ya se dijo, esta fuertemente condicionada por factores externos (asignacion de
partidas presupuestarias destinadas a infraestructura).

Entre los requerimientos a superar durante |os proximos afios, se ha propuesto:

= aumentar la superficie para desarrollar las actividades de investigacion,
incorporando més oficinas para reducir la concentracion de persondl;

= obtener un espacio fisico para desarrollar reuniones en & Centro y un espacio para
cafeteria; y

= comprar muebles de oficina adecuados, computadoras, teléfonos fijos y teléfonos IP
para comunicarse con € Rectorado o la Sede Andina.

La disponibilidad de la infraestructura requerida redundard en condiciones
propicias para €l desarrollo de las investigaciones, € intercambio de conocimiento entre
susintegrantes y la atencion alos estudiantes de la maestria.

Actividades y produccidon cientifico tecnologica. Las actividades de
investigacion del CITECDE se organizan arededor de cuatro programas de
investigacion y un observatorio. Los programas fueron definidos con relacion a las
diferentes orientaciones de la Maestria y las especializaciones consignadas mas arriba,
favoreciendo que las lineas de investigacién amplien la oferta tematica de los
seminarios de posgrado y que los estudiantes de posgrado que estén elaborando sus tesis
encuentren un espacio donde apoyarse y eventuamente incorporarse C€omo
investigadores.

El Centro interactlia también con otras carreras de la Universidad a través de su
programa de investigacion en epistemologia y ensefianza de las ciencias, y con las
carreras de Economia, Administracion y Antropologia. Sin embargo, la UNRN no
ofrece licenciaturas relacionadas directamente con las teméticas del CITECDE. En
general, puede afirmarse que la funcién de investigacion y docencia estan estrechamente
interrelacionadas, y aunque es un aspecto a fortalecer, esto revela una situacion muy
favorable con respecto a otras UUEE y su adecuacion a la mision planteada para la
Universidad.

Con respecto a su produccion cientifica, los programas y las lineas de
investigacion del Centro estan formuladas de manera general. Aunque no se hace
referencia particular a problemas regionales o provinciales, la cuestion se plantea, por
gjemplo, en e caso del Programa de Estudios Sociohistéricos sobre Ciencia, Tecnologia
e Innovacion, que anaiza los importantes centros de investigacion localizados en la
provincia, entre otros, el Centro Atomico Bariloche, INVAP SE, & Centro Regional
Universitario Bariloche (CRUB) de la Universidad Nacional del Comahue, la UNRN y
el INTA.

S bien la unidad gecutora cuenta con una joven trayectoria cabe resaltar la
organizacion de 4 reuniones cientificas importantes en San Carlos de Bariloche entre
2014 y 2016, segun se menciona a continuacion.
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El Programa de Desarrollo, Politicay Gestion CTI ha organizado dos reuniones
cientificas:

e Seminario: "Ciencia y Tecnologia en € Pensamiento de Jorge Sabato, Oscar

Varsavsky y Amilcar Herrera', San Carlos de Bariloche, organizado en

conjunto con el Programa Pensamiento Latinoamericano en Ciencia, Tecnologia
y Desarrollo (PLACTED-MINCYyT). Participantes. 150 cientificos.

e Segundo Congreso Argentino de Estudios Sociales de la Cienciay la Tecnologia
(CAESCyT 2016), San Carlos de Bariloche. Co-organizado con € centro mas
importante de América Latina (IESCT-UNQ) y la RED Argentina de Estudios
Sociales delaCienciay la Tecnologia (ESCyT). Se presentaron 240 ponencias 'y
40 mesas, 2 paneles con figuras de Argentina de diferentes centros, y 22 libros
CTS Argentinay América Latina. Incluyo la reunion de la Red Argentina de
Estudios Sociales de la Cienciay la Tecnologia (ESCyT).

Por su parte el Programa de Epistemologia e Historia de las Ideas Filosoficas y
Cientificas hallevado a cabo otras dos reuniones:

e VI Coloquio Internaciona de Filosofia de la Técnica Encrucijadas de la Técnica:
Artefactos, Humanidades, Sociedades. Participantes: 50 investigadores.

e Coloquio de Filosofia. Participantes: 100 investigadores.

Los listados publicados en la web del CITECDE (no incluidos en € [A)
evidencian un esfuerzo individual y colectivo por desarrollar proyectos de investigacion
vinculados a problemdticas especificas. Los cuatro programas llevan adelante
numerosos proyectos referidos a estudio de centros cientificos de la provincia, a
evaluacion de politicas provinciales, a temas de ciencia, tecnologia y sociedad en la
UNRN, o a problemas de la region patagénica (por g emplo, volcanes, rosa mosgueta,
sector cervecero, tecnologias intensivas en conocimiento, radares, satélites, etc.)™.

Durante la visita de los evaluadores externos, se proveyeron los siguientes datos,
correspondientes a 2015, sobre produccion cientificay formacion de recursos humanos.

PRODUCCIONES CIENTIFICAS TCiTA ANTECEDENTES TCiTA

Articulos en revistas con referato 15 Formgm 6n de recursos humanos - 20
becarios
Formacion recursos humanos - tesistas

Articulos en revistas sin referato 2 (de licenciatura, especiaizacidn, maestria 26
y doctorado)

. : Formacion recursos humanos -
Capitulos de libros 7 investigadores 5
Libros 1 | Divulgacion deinformacion sobreciencia | 3

1> Extraido del portal web institucional (http://citecde.unrn.edu.ar/index.php).
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y tecnologia
Trabajos en eventos cienciay 11 Proyectos de investigacion radicados en 5
tecnologia publicados el CITECDE
Trabgy osen eventos cienciay 4 Proyectos de transferencia 9
tecnologia no publicados
Participacién en eventos de cienciay 5
tecnologia*

Lainformacion permite identificar una actividad mas fuerte en ladocenciay una
actividad inicia en e renglon de productividad cientifica, acorde con la l6gica de
creacion y desarrollo del CITECDE. Sin embargo, hubiese sido Util presentar un cuadro
comparativo, empleando la informacién de publicaciones desglosada en |a pagina web,
para tener una idea més acabada de los indicadores de produccion y tipo de medios en
gue publican los integrantes del Centro.

Ladireccion y conclusion de tesis de grado y posgrado sin duda ha requerido de
una atencion central por parte de los investigadores-docentes del centro, dados los
nUmeros que se presentan para el Ultimo afio, en tanto que e contraste se observa con un
solo libro publicado por sus integrantes en el afio reportado.

Por lo anterior, uno de los retos a futuro sera incrementar la planta académica
con egresados de los posgrados y fortalecer e desarrollo de proyectos de investigacion,
diversificar su responsabilidad y la productividad en una forma equilibrada entre todos
sus integrantes.

Como se documenta mas adelante, el CITECDE tiene un esfuerzo importante en
proyectos destinados a diversos sectores sociales, por 1o que lainvestigacion y la accion
son fuertes. Habria que cuidar que esos gercicios contribuyan a la reflexién académica
en el campo.

Redes interinstitucionales. EI CITECDE ha llevado adelante un gran esfuerzo
por interactuar con pares de otras instituciones nacionales e internacionales, asi como
con otros sectores de la sociedad. En e momento de la visita, se informé sobre redes
interinstitucionales:

= con organos estatales (Secretaria de Planeamiento y Politicas en Ciencia, Tecnologia
e Innovacion Productiva del MinCyT; Subsecretaria de Ciencia, Tecnologia y
Desarrollo para la Produccion de la Provincia de Rio Negro; INTA; y la Unidad de
Extension Bariloche del INTI);

= CONn centros e institutos latinoamericanos (Sociedad Latinoamericana de Estudios
SocialesdelaCienciay la Tecnologia);

= con centros e ingtitutos argentinos (Red Argentina de Estudios Sociales de la
Ciencia y la Tecnologia (ESCYT); CONICET; CIETES; Centro de Estudios de
Historia de la Ciencia y de la Técnica “José Babini” (CEJB) de la Universidad
Nacional de San Martin; IESCT — UNQ); Centro de Estudios para la Planificacion
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del Desarrollo (CEPLAD) de la Universidad de Buenos Aires (UBA); Centro de
Investigaciones para la Transformacion (CENIT); Instituto Interdisciplinario de
Economia Politica de Buenos Aires (IIEP-Baires); Centro de Estudios sobre
Ciencia, Desarrollo y Educacion Superior o Centro REDES);

= CONn empresas e ingtituciones de ciencia y tecnologia locales ya mencionadas mas
arriba, ademés del Municipio de San Carlos de Bariloche, la Provincia de Rio Negro

Y Pymes,

= con redes, centros e institutos brasilefios (Departamento de Politica Cientifica e
Tecnoldgicay Laboratorio de Jornalismo Cientifico, anbos de la UNICAMP; Rede
CLIMA e INCT para Mudancas Climéticas, Sub-rede de Divulgacdo Cientifica e
Mudancas Climéticas, grupo liderado por €l Laboratério de Jornalismo Cientifico);

y
= con laRed de Popularizacion de la Cienciaen América Latinay Caribe.

El esfuerzo de construccion de redes se ha visto fortalecido por la intensa
organizacion de cuatro reuniones cientificas y tecnoldgicas en la sede del CITECDE en
un periodo de dos afios. Tres fueron organizadas por € Programa de Desarrollo, Politica
y Gestion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, y una por e Programa de
Epistemologia e Historia de las Ideas Filostficas y Cientificas. Para 2017, se tiene
previsto un Coloquio de Filosofia.

Entre los eventos desarrollados, cabe mencionar € Seminario "Ciencia y
Tecnologia en € Pensamiento de Jorge Sdbato, Oscar Varsavsky y Amilcar Herrera'
(organizado por € Programa de Estudios sobre e Pensamiento Latinoamericano en
Ciencia, Tecnologia y Desarrollo del MinCyT y & CITECDE); € VI Coloquio
Internacional de Filosofia de la Técnica “Encrucijadas de la Técnica: Artefactos,
Humanidades, Sociedades” (25 al 27 de noviembre de 2015, San Carlos de Bariloche);
y € Congreso Argentino de Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia 2016 (co-
organizado con € IESCT-UNQ y la RED ESCyT). Conviene destacar, ademas, los
coloquios mensuales organizados con otras unidades, (por egemplo, con € CIETES),
gue implican un esfuerzo para promover la interaccién académica interna en la
Universidad.

Transferencia, consultoria y extension. Entre 2014 y 2015, € Centro llevo
adelante varios proyectos a solicitud de instancias gubernamentales y con
financiamiento federal. Estas actividades de transferencia y consultoria, informadas a
los evaluadores externos por €l Director del CITECDE, se detallan a continuacion.

= “Asistencia técnica en vinculacion y transferencia tecnoldgica de nanociencias y
nanotecnologias a grupos de la Comisién Nacional de Energia Atdmica”. Proyectos
de vinculacion e innovacion tecnoldgica de la SPU. Periodo 2016. Director: Dr.
Diego Aguiar.

o “Estudios evaluativos Tercera Etapa. Escenarios para la integracion de TIC en la
ensefianza: condiciones pedagdgicas e ingtitucionales. El caso de la Provinciade Rio
Negro”. Ministerio de Educacion de la Nacion. Director: Dr. Diego Aguiar. Monto:
$ 250.000.
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= “Nuevos cambios en las instituciones, aulas, sujetos y comunidades a partir de la
implementacion del programa Conectar Igualdad en las provincias de Rio Negro, La
Pampa y Neuquén”. Ministerio de Educacion de la Nacion y la Organizacion de los
Estados Iberoamericanos (OEI). Director: Dr. Diego Aguiar. Monto: $ 250.000.

= PAR — Programa Nacional de Apoyo para € Relevamiento de Demandas
Tecnoldgicas en la provincia de Rio Negro. MinCyT. Profesionales expertos:
Carolina Garcia Sartor y Martin Quiroga. Periodos 2015 y 2016.

s Coordinaciéon del Programa “Los cientificos van a las Escuelas”, Rio Negro,
MinCyT.

= “Responsabilidad Social: experiencias de vinculacion entre emprendedores de la
Economia”. UNRN. Responsable: Laura Totonelli.

= Proyecto de extension “Al Margen: fortalecimiento de un medio de Comunicacion
comunitaria de Bariloche” (2014-2015). Responsables. Mariano Lanza y Manuel
Lugones.

= Tiflocelulares — Acceso a la biblioteca Tiflolibros para personas con discapacidad
visua a través de dispositivos celulares. Director: Lic. Rodrigo Sanchez.
Financiamiento: Programa Consgjo de la Demanda de Actores Sociaes
(PROCODAYS), MinCyT. Ejecucion: octubre de 2014 a abril de 2015.

Se destaca que el CITECDE ha participado en la organizacion de rondas de
tecnonegocios de la provincia de Rio Negro. Entre estas, destacan las organizadas con la
Secretaria de Planeamiento y Politicas del MinCyT para la vinculacién intra sector
productivo, y entre el sector productivo y las instituciones de ciencia y tecnologia.
Participaron del evento 40 empresas pequefias, medianas y grandes, asi como cientificos
y tecndlogos del Centro Atdmico Bariloche, la CNEA, e CCT Patagonia Norte, €
INTA, e INTI, e Instituto Balseiro, la Universidad Nacional del Comahue, la UNRN,
INVAP SE, ALTEC SE y ARSAT. Los asistentes se distribuyeron en nueve mesas
tematicas: Acuicultura; Cerveceria Artesanal; Energia y Electricidad; Biotecnologia y
Nanotecnologia; Metalurgia; Software; Electrénica; Forestal; y Nuevos Emprendedores.
Las rondas se redlizaron en las sedes de la Universidad situadas en las ciudades de
Bariloche (2014) y Villa Regina (2015). Los remanentes de estos proyectos han sido de
gran importancia parala compra de equipo de apoyo a Centro.

Por Ultimo, cabe destacar que € CITECDE ha desarrollado un excelente sitio
web, alimentado y actualizado con una gran parte de la informacién sobre las
actividades que se readlizan. Constituye una excelente ventana a otras instituciones,
académicos y profesionales.

CENTRO DE ESTUDIOSEN CIENCIA, TECNOLOGIA, CULTURA Y DESARROLLO (CITECDE)

FORTALEZAS DEBILIDADES

Importante nodo de investigadoresy becarios |=  Espacio insuficiente y condiciones de trabajo
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formados en el campo de ciencia, tecnologiay
sociedad.

Egresados de las maestrias con potencia para
alimentar y fortalecer la planta académica.

Amplitud y tal vez dispersién en ciencia,

tecnologiay sociedad que podria ser una @

virtud, ya que plantea una temética de forma
integral y representa una agenda de
investigacion para el futuro.

Integracion alas demandas epistemol dgicas de

o

inadecuadas que impactan en el clima
académico.

Carencia de mecanismos institucionales de
incorporacion de los egresados de maestriay
especializacion.

Carenciaparcia de carreras de grado afines al
Centro.

Necesidad de continuar incrementando las
publicaciones con referato, especialmente en
los investigadores en formacion.

laregion.

= Iniciativay capacidad de blsqueday atraccion
de diversas fuentes de financiamiento
(provinciales y nacionales).

o Diversas actividades de extension y
transferencia.

= Gran capacidad de formacion de recursos
humanos en el nivel de posgrado.

e Importantes redes académicas nacionales e
internacionales.

= Importantes interacciones con otros sectores.

RECOMENDACIONESY SUGERENCIAS

Planificar laincorporacién de investigadores através del CONICET, mediante traslados o nuevos
ingresos, en la medida que lainfraestructuralo permita.

Elaborar €l plan de desarrollo que ya estd normado en la Universidad.

Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Territorio, Economia y
Sociedad (CIETES)

Contexto institucional y misién. El CIETES fue creado a pedido de un grupo
de docentes investigadores de la Escuela de Economia, Administracion y Turismo por
Disposicion N° 483/2013 de la Sede Andina y refrendada por su Consegjo Directivo.

La misma normativa de creacion reconoce un conjunto de actividades de
investigacion, asesoramiento y trabajo con la comunidad que los miembros del Centro
ya venian realizando en temas de planificacion urbana y regional, asi como en
cuestiones de habitat y vivienda, entre otras, con diversas areas del Gobierno municipal
de San Carlos de Bariloche y otras similares del Gobierno provincial de Rio Negro.

La interdisciplinariedad del Centro puede apreciarse a partir de la formacion y
las especializaciones de sus integrantes, formados en sociologia, economia, arquitectura,
ciencias de la administracion, turismo y abogacia. En total, son 20 personas, incluyendo
seis becarios de grado y cinco miembros externos.
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La administracion y gestion son llevadas adelante por un director y un consejo
asesor provisorio ya que e CIETES no tiene ain un estatuto definitivo de
funcionamiento.

De acuerdo con el IA, la mision del Centro es el “Desarrollo de Investigacion,
Transferencia y Vinculacion Tecnol6gica en temas de Territorio Economia y Sociedad”
(pég. 137). En su pagina web define propdsitos més amplios:

“El CIETES Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Territorio,
Economia y Sociedad, es un centro gjecutor de actividades de investigacion-
accion perteneciente a la Sede Andina de la UNRN, cuyo objetivo principal
es investigar los problemas del desarrollo local y regional desde un
abordaje integral y multidisciplinario.

El proposito del CIETES es robustecer y orientar las actividades de
investigacion y transferencia de la Sede Andina, desarrollando iniciativas
propias y fortaleciendo los proyectos de otras instituciones y
organizaciones, de modo de contribuir asi a elevar € nivel de bienestar de
la comunidad y a lograr una sociedad mas equitativa, integrada, asociada,
competitiva y democratica®.

Sus objetivos y lineamientos centrales son:
“Objetivo general:

Investigar la problemética del desarrollo local desde un abordaje
integral, contribuyendo a través de la razon, la accién y la vinculacion, a
elevar e bienestar de la comunidad y a lograr una sociedad mas equitativa,
integrada, asociada, competitiva y democratica.

Objetivos especificos:

Identificar demandas y problematicas locales de la region Andina y
dela provincia de Rio Negro.

Generar propuestas de politicas publicas orientadas a la promocion
del desarrollo local

Contribuir a la formacion de investigadores, profesionales y
técnicos comprometidos que puedan dar respuestas a las problematicas
locales.

Promover un desarrollo integral de la region que pueda trascender
la tradicional dependencia del sector turistico.

Difundir y divulgar los resultados de sus estudios e investigaciones a
través de la participacion y organizacion de eventos cientificos, de eventos
de divulgacion, edicién de articulos y documentos de trabajo, publicaciones
especializadas, foros de discusion y anélisis.

18 Extraido del portal web institucional (http://investigacion.unrn.edu.ar/index.php/centros-2/cietes).

89


http://investigacion.unrn.edu.ar/index.php/centros-2/cietes

INFORME DE EVALUACION EXTERNA —UNIVERSIDAD NACIONAL DE Ri0 NEGRO

Intervenir en el debate publico sobre las problematicas que afectan
ala comunidad

Participar como integrantes de estamentos gecutivos y consultivos
de las organizaciones e instituciones de la comunidad.

Asistir técnicamente a organismos publicosy privados.

Transferir conocimientos a la comunidad y a sus organizaciones e
instituciones.

Apuntalar las experiencias de la economia social y el asociativismo
como sector critico de la economia.

Cooperar con las municipalidades del area de influencia de la Sede
Andina en sus actividades de planeamiento, ordenamiento, gestion urbana 'y
tributaria, entre otras.

Fortalecer la conformacion de cadenas de valor que promuevan €l
desarrollo econémico local™"".

Como puede apreciarse, € acance y los intereses son muchos y quizés todavia
algo dispersos dentro de un campo relativamente acotado de temas. Esto es tipico de
una fase inicial, aunque deberia consolidarse progresivamente en agunas lineas de
trabgjo.

En el Centro se desarrollan nueve proyectos de investigacion y dos de extension
financiados por la UNRN. ElI CIETES también ha obtenido fondos de otras operatorias,
dos PICT del Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnolégica (FONCyT), dos
PICTO del CONICET, un proyecto Redes de la SPU (con la Universidad Nacional de
Rio Cuarto y laUniversidade Federal de So Carlos de Brasil), entre otros. Més abgjo se
ofrece e listado de esos proyectos, asi como varios otros emprendidos con la
Municipalidad de San Carlos de Bariloche.

Recur sos humanos, infraestructura y equipamiento. La dotacion es limitada.
Solo cuatro miembros del Centro estan en condiciones de dirigir proyectos, cinco son
becarios, y cuatro o cinco son miembros externos. Varios integrantes estdn alin
realizando su formacion de doctorado en ingtituciones de fuera de la region. La
apoyatura administrativa y técnica del centro es dada por una persona a tiempo parcial.
Este panorama supone agunas restricciones a un despliegue significativo de 1+D+i, lo
cual subrayalos resultados obtenidos a lafecha. Cabe sefialar que uno de sus principales
investigadores migré a Ecuador y que, si bien € cargo se convoco, quedo desierto. Por
otra parte uno de sus miembros es Vicerrector.

De acuerdo con el TA existe “Mucho compromiso de los miembros con horas de
docencia” (IA, pag. 141), 1o cua es sefialado como una debilidad de la unidad. Sin
embargo, a partir de informacion provista por la universidad, se observa que de 12

7| bidem.
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investigadores de la UNRN, solo 2 desarrollan mas de seis horas semanales de clase, 4
dictan seis horas, 3 dictan 5 horas, 1 cuatro horas y una menos de dos horas (carga
reducida por embarazo).

El espacio fisico donde las actividades se desarrollaban en ocasion de la visita

del CEE era limitado y poco adecuado (45 m? en un edificio que alberga otras
actividades de la UNRN), y sin una sala de reuniones. La nueva ubicacién a donde se
mudarén durante 2017 tiene 90 m?, lo que permitira que cada miembro tenga al menos
un escritorio y una computadora

Actividades y produccién cientifico tecnolégica. A continuacion, se listan los

proyectos de investigacion y de servicios en curso™.

o

PICTO 2010-0212: “Impacto socioecondémico del turismo. Mitos y realidades de la
actividad bajo el marco de analisis de la cepa turistica de la enfermedad holandesa”.
Director: G.C. Oglietti.

Pl UNRN40-B-296: "La economia social y solidaria como catalizador del desarrollo
territorial: un analisis empirico de San Carlos de Bariloche". Directora: E. Colino.

PICTO 2010-0215: “Propuesta de disefio de un sistema de Informacion estadistica
sobre turismo para San Carlos de Bariloche”. Director: E. Pantano.

PTS 493/14: “Fortalecimiento a organizaciones de la economia social y la
autogestion”. Director T. Guevara.

PE de la SPU: “Alternativas de resoluciéon de conflictos vinculados al habitat:
asociativismo y regularizacion dominial”. Director T. Guevara.

PAIL: “Acompafiamiento y fortalecimiento de grupos precooperativos para la
implementacion del Sistema de Estacionamiento Medido”. Director: T. Guevara.

Pl 40-B -374: “Clusters productivos en la provincia de Rio de Negro: insercion y
desempefio en cadenas de valor nacionaes e internacionales y su impacto en €
desarrollo territorial”. Director: R. Kozulj.

Pl UNRN 2014: "La desigualdad como expresion de la conformacion de la
estructura social barilochense". Director: Eduardo Chavez Molina. Co-directora:
Ana Capuano.

Proyecto Programa “Malvinas en la Universidad” del Ministerio de Educacion de la
Nacion: “Reino Unido y Malvinas. La cultura en la colonizacion del espacio
patagénico”. Estado: aprobado. Directora Liliana Lolich.

Proyecto PICT-O FONCyT-UNRN: “Desarrollo Regional e Identidades Diversas.
Un estudio de la Patagonia Norte durante la segunda mitad del siglo XX”. Directora:
Maria Andrea Nicoletti. Integrante de grupo responsable: Liliana Lolich.

18 Se ha tomado como fuentes el 1A y la pagina web institucional (http://cietes.unrn.edu.ar/index.php/28-
investigacion/proyectos).
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= Proyecto REDES, Programa de Estudios Binacionales Argentino-Chilenos. Cédigo:
35-84-226. Resolucion SPU N° 4426/14, UNRN - Universidad Naciona de la
Patagonia San Juan Bosco (UNPSIB) - UBA. Integrante de equipo: Liliana Lolich.

o Proyecto PICTO Joven del CONICET: “Transformaciones urbanas y procesos de
produccion del habitat en ciudades turisticas. El caso de San Carlos de Bariloche
2001-2013”. Investigador: Tomas Guevara. Integrantes: Liliana Lolich.

= Pl 40 -B- 416: " Sistemas regionales de innovacion cadenas productivas y patron
comercia: Un andlisis a nivel provincial en Argentina'. Responsable de fondos:
Andrés Niembro.

La produccién cientifica en términos de presentaciones a congresos y
publicaciones es significativa, aunque los listados incluidos en los anexos del A
muestran que una parte remite a proyectos y actividades anteriores de algunos de los
autores. Esto, evidentemente, es algo normal para un Centro que se esta constituyendo
y, por lo tanto, sera necesario esperar un tiempo mayor para empezar a ver més de la
produccion que emerge de estos proyectos y de las reflexiones posteriores.

Miembros del CIETES ya han publicado, ademas de articulos, algunos libros
con laeditorial delaUNRN que dan cuenta de investigaciones sustanciales en teméticas
de enorme importancia para | as localidades donde se asienta la Universidad, y también
para el resto de la Argentinay América Latina, entre otros, Lotes sin duefio. Derecho de
propiedad y abandono como problema urbano, de Jorge Paolinelli, Tomas Guevara,
Algjandra Nussbaum y Guillermo Oglietti, e Impuesto a |os bienes urbanos ociosos, de
Tomés Guevara, Jorge Paolinelli y Guillermo Oglietti. Los investigadores del CIETES
son responsables de 40 publicaciones con referato, 6 libros, 7 documentos
institucionales y 35 ponencias.

En e momento de la visita, se estaba preparando la presentacion en la Feria del
Libro del libro Cémo lograr e Estado de bienestar en € siglo XXI. Pensamiento
econdmico, desarrollo sustentable y economia mundial (1950-2014) de Roberto Kosulj.
El mencionado investigador, a su vez, elabord un trabajo encargado por € Ente de
Promocién del Parque Productivo Tecnolégico Industrial de Bariloche sobre “Linea de
base econdmica Parque Productivo Industrial y Tecnolégico de San Carlos de
Bariloche”.

Redes interinstitucionales. EI CIETES ha desarrollado diversas redes con otras
ingtituciones. Por la naturaleza y orientacion del Centro, esas redes se dan con
instituciones académicas, del sistema de ciencia y tecnologia, y de otro tipo, tanto
publicas como privadas. En particular, es necesario destacar |as relaciones establecidas
con diversas ingtituciones de la ciudad de Bariloche y con agunas &aeas de
planeamiento del Gobierno provincia de Rio Negro.

Transferencia, consultoria, extension. El Centro ha desarrollado ya diversas
actividades de vinculacion y trabajo con €l medio en las tematicas que |le competen. El
IA identifica un convenio de cooperacion y asistencia técnica con € Instituto Municipal
de Tierra y Vivienda para el Habitat Social, de la Municipalidad de San Carlos de
Bariloche. Existen ademés otros convenios con € Municipio que involucran a

92



INFORME DE EVALUACION EXTERNA —UNIVERSIDAD NACIONAL DE Ri0 NEGRO

miembros de la unidad gecutora, por gemplo € relacionado con laidentificacion de la
actividad econdémica de San Carlos de Bariloche. Es dable mencionar que dos de los
integrantes del CIETES son miembros del Consgjo de Planeamiento Estratégico de
Bariloche (E. Pantano, hasta 2014 y R. Kozulj, desde su creacion en 2010).

CENTRO INTERDISCIPLINARIO DE ESTUDIOS SOBRE TERRITORIO, ECONOMIA Y SOCIEDAD

(CIETES)
FORTALEZAS DEBILIDADES

= Teméticas de estudio vinculadas con = Dificultades para completar laformacion de
demandas de la comunidad local y regional. posgrado de algunos miembros.

= Objetivos relacionados con actores = Pocos miembros pueden dirigir proyectos,
terri toriales que contribuyen al disefio de debilidad que se esta superando en base alos
politicas. resultados de las nuevas categorizaciones

= Buenas relaciones con algunos actores docentes.
locales. = Dificultades de gestion de proyectos,

s Equipo constituido luego de un trabajo atribuible a un apoyo administrativo y
conjunto de unos cuatro afios. técnico insuficiente.

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

o Delimitar algunas lineas mas consolidadas de trabajo.

o Repensar la agendade investigacion y de trabajo con otras instituciones.
Formalizar el consejo asesor.
Mejorar e apoyo administrativo y técnico del Centro.

Continuar las tareas de publicacion de articulos, en medios de distinta naturaleza, tanto académica
como de otro tipo.

Instituto de Investigaciones en Diversidad Cultural y Procesos de
Cambio (I11DyPCa)

Contexto institucional y mision. El 11DyPCA es una UE de doble dependencia
CONICET-UNRN, que funciona en la Sede Andina. Fue creado por laUNRN €l 11 de
julio de 2008 y luego incorporado a sistema de unidades gecutoras de doble
dependencia del CONICET (Resolucion del Directorio del CONICET N°2467 del 2011
y su rectificatoria 2610 del mismo afio).

El 7 de agosto de 2014 se [lam6 a concurso publico para ocupar € cargo de
Director por resolucion del directorio del CONICET N° 2840/2014 y resolucion
Rectoral 438/2014 quedando e concurso desierto. El segundo llamado a concurso
publico fue e 22 de junio del 2016, € cual aln esta pendiente debido a una adenda que
modificarialas bases y condiciones para el concurso abierto parala Direccion.

El antecedente de la UE fue un grupo de reconocido prestigio de investigadores
y becarios del CONICET con asiento en la Facultad de Filosofia y Letras de la UBA.
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Algunos de los primeros, con larga y reconocida trayectoria en areas de Ciencias
Sociales y Humanas en la Patagonia, se unieron con dos investigadores ya radicados en
la zona del Comahue, Neuquén, procurando integrarse como grupo de investigacion en
2008 para insertarse en la —por entonces— recientemente creada UNRN con sede en
San Carlos de Bariloche. Laradicacion fue auspiciada por la Universidad, interesada en
desarrollar y afianzar las actividades de |+D+i. Fue bienvenida también por el
CONICET, que convaido e cambio de lugar de trabgjo y los subsidios de radicacion
del grupo fundacional en € marco de su politica de descentralizacion (Decreto N°
310/2007); esto facilité de manera rapiday eficiente e equipamiento del [IDyPCA. En
suma, € Ingtituto se rige por la doble normativa del CONICET y dela UNRN.

A través del tiempo, la UE se ha fortalecido académicamente, creciendo en €
numero de publicaciones, convenios, y tareas de transferencia, extension y formacion de
NUMerosos recursos humanos (como |o muestran las sucesivas Memorias), aunque no ha
logrado cerrar la etapa de institucionalizacion. Su Director, Dr. José Luis Lanata, ocupa
el cargo desde la creacion del Instituto con carécter interino, hasta tanto se resuelva el
concurso mencionado. Debe sefidarse que e proceso fue dificultado por fuertes
tensiones que dominaron las relaciones entre e [IDyPCA y la UNRN, y entre esta
tltimay el CONICET sobre todo durante 2012 y 2013, tal como se manifiestaen €l 1A,
en las correspondientes Memorias del Instituto ante el CONICET (2012, 2013 y 2014) y
la Sede Andina (2015). Estas tensiones, si bien se han descomprimido en la actualidad,
ain siguen latentes, tal como ha manifestado gran parte de los entrevistados en la
reunién llevada a cabo por los evaluadores externos con autoridades y miembros del
Instituto en su sede de Bariloche.

Segin sefiala e 1A, los conflictos obedecen fundamentalmente a los marcos
regulatorios en que €l IIDyPCA debe desenvolverse debido a su carécter de UE de doble
pertenencia, tanto en cuestiones administrativas como de politica de formacion de
recursos humanos, de vinculacién socia y de transferencia, 10 que a juicio de los
miembros del Instituto crea relaciones laborales y de convivencia que no son aceptables
y que atentan contra el crecimiento y desenvolvimiento de su labor.

En la entrevista con e CEE, directivos y miembros del Instituto manifestaron
algunas dificultades. Una, o la mayor, eslo que perciben como sobrecarga de la funcién
docente, con una exigencia de 192 horas anuales a frente de cursos™. Durante los
primeros afos de la Universidad, eran 120 horas, € numero se aumentd hace
aproximadamente unos cuatro afios. Los docentes investigadores del CONICET
reclaman recibir de la UNRN la retribucién de una dedicacion simple aunque sus
obligaciones docentes correspondan a una dedicacién completa.

® La UNRN establece como norma que los docentes con dedicacion completa y perfil investigacion
deben participar en actividades de docencia frente a alumnos por un total de 192 h anuales,
equivalentes a un promedio semanal de 6 h, que aplicando un coeficiente de 1.5 para tareas de
preparacién de clases, evaluacién de alumnos y apoyo, significan 15 h de un total de 40 h semanales, o
sea el 37,5% de la dedicacidn.
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De acuerdo con el IA “en el caso de los cargos de dedicacion completa cuyos
sujetos son simultaneamente miembros de la carrera del investigador cientifico y
tecnologico del CONICET y de la carrera del persona de apoyo, la resoluciéon de
designacion (seainterina o regular por concurso) establece que mientras dure larelacién
laboral con el CONICET el docente percibird la retribucion de la dedicacion simple, si
bien sus obligaciones docentes corresponden a la dedicacion completa” (1A, pég. 78).

El IA sefidla también la disconformidad de los docentes investigadores del
CONICET con esta normativa de la UNRN y menciona que “llegaron a plantear un
recurso en queja ante e Directorio del CONICET, que convoco a las partes (docentes
investigadores y autoridades de la universidad), resolviendo € Directorio este diferendo
afavor de la Universidad, ya que las normas CONICET establecen que la carga horaria
semanal de docenciano puede superar las 9 horas, 0 sea 1,5 veces mas que la obligacion
establecida por la UNRN” (IA, pég. 78).

De acuerdo con datos provistos por la UNRN, cinco investigadores con
actividades de docencia equivaentes a tiempo completo de un total de 11 (10 son
investigadores CONICET), dictan 6 horas semanaes, 3 docentes dictan 5 horas, 2
docentes dictan 4 horas semanales y 1 menos de 4. En sintesis, menos de la mitad de los
docentes investigadores tiene una carga docente de 6 horas semanal es frente a alumnos.

Adicionamente, e problema que formulan los docentes investigadores de
Ciencias Sociades y Humanidades del 11DyPCA es que para completar esa carga frente a
alumnos deben dictar dos materias en & primer cuatrimestre y una en el segundo, lo que
les implica, en algunos casos, preparar tres materias diferentes, dictar |as clases tedricas
y las précticas, corregir exdmenes y trabgos précticos, etc. Algunos docentes
investigadores manifestaron ademés que no cuentan con ayuda de otro persona
(adjuntos, auxiliares, etc.) que colabore con sus tareas o los reemplace en caso de
necesidad.

Esta situacion se da puntualmente en las Ciencias Sociales y Humanidades, ya
gue como se sefiala en € A lo habitual en estas disciplinas es que las asignaturas
tengan una carga docente semana proxima a las 4 horas, mientras que en las Ciencais
Exactas, Naturales e Ingenierias, la carga docente semanal de las materias se aproximaa
las 6 horas. Con lo cua para cubrir la obligacion docente, en las disciplinas
mencionadas en primer término se les podria solicitar € dictado de tres materias por afio
y no de dos como en las otras areas de conocimiento.

Seguin datos aportados por la universidad, de los 11 docentes investigadores, 7
dictan tres materias diferentes por afo; de ellos, en 5 casos dictan la materia con otros
docentes.

Otro tema gque se plantea se relaciona con la competencia por €l tiempo para
dedicar a la tarea de investigacion y formacion, como para concurrir a eventos
cientificos, a cursos, a redlizar trabajo de campo para sus investigaciones. Por otro lado,
se sefial 6 que hay numerosos becarios que no dan clases a pesar de que quisieran, pero
no pueden hacerlo por falta de cargos docentes. Como ya se comento en otros apartados
de este informe, dado que existe un limite a ampliar |as plantas docentes por larelacion

95



INFORME DE EVALUACION EXTERNA —UNIVERSIDAD NACIONAL DE Ri0 NEGRO

técnica entre la cantidad de cargos docentes y la cantidad de alumnos, esta situacion
podria mejorarse convocando a los becarios a desempefiar funciones de apoyo a la
docencia como parte de sus propios procesos de formacion.

Otra de las dificultades mencionadas es que, a quienes participan de proyectos
financiados por la Universidad no siendo docentes de la UNRN, no se contabilizan las
horas de investigacion entre las 40 requeridas para gozar de esos fondos. Como
resultado, €l buen armado de los equipos y proyectos se complica. El tema —como
otros— no esta claro. En la visita del CEE, estando presente la Secretaria de
Investigacion, Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia, se suscitd
un intercambio con uno de los miembros del Instituto acerca de s la UNRN exige que
los investigadores tengan dos proyectos de investigacion o 20 horas afectadas a esa
funcion. Ladiscusion puso de manifiesto malentendidos entre ambas instituciones.

Frente a las preguntas del CEE acerca del grado de su contribucién en € 1A
sobre e Instituto, los entrevistados respondieron que, si bien enviaron lo que se les
solicitd, no participaron de la elaboracion del documento final.

En la actualidad, se percibe en los miembros del 1IDyPCA un fuerte sentimiento
de pertenencia a Ingtituto, una UE con una cultura institucional arraigada. Se capta
también la persistencia de un clima de malestar en esta unidad de doble dependencia
(UNRN-CONICET), hecho que ahora esta encauzado.

Seguin € 1A, € organigrama del 1IDyPCA est4 encabezado por una Direccion.
De esta depende un Consgjo Directivo, a que se subordinan la funcién de I+D, las
Comisiones de Trabgjo y las Secretarias. La funcion 1+D contempla, por una parte, tres
&eas de indagacion (Diversidad Cultura e Interculturalidad; Arqueologia y
Antropologia Histérica; y Ecologia Humana y Evolucion) y, por otra, los laboratorios
(de Paleo y Ecologia Humana, de Arqueologia y de Procesamiento de Imégenes, Video
y Sonido). De la Direccién dependen las Comisiones de Trabajo antes mencionadas, la
Secretaria Administrativa, la Secretaria Académica, Biblioteca, Publicaciones y Centro
de Documentacion, y Divulgacion, Extension y Difusion.

La mision del [IDyPCA es la investigacion, la docencia, la transferencia 'y la
difusion de los estudios que realiza acerca de los procesos de diversificacion cultural,
social, linguistica, biologica, ecoldgica y de evolucion humana, y los consecuentes
cambios que se producen en las dinamicas sociales, politicas e historicas desde las
perspectivas inter y transdisciplinarias.

El objetivo general del Instituto es indagar y problematizar las nociones de
diversidad y cambio como conceptos heuristicos y/o hermenéuticos, a partir del andlisis
de dinamicas sociales, culturales, politicas, epistemoldgicas y ecoldgicas. Paralograrlo,
la unidad de investigacion bésica (sede de trabagjo de docentes investigadores del
CONICET y de la UNRN) esta integrada por las tres &reas de indagacion ya
mencionadas (Diversidad cultural e interculturalidad; Arqueologia y antropologia
histérica; y Ecologia humana y evolucion). Cada una de estas opera como base de
investigacion de cursos de grado y seminarios de posgrado.
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El 1DyPCA pone marcado énfasis en haber adoptado una estructura matricial,
gue promueve un ambiente interdisciplinario, una mayor integracion de sus recursos
humanos y espacios de reflexion sobre marcos tedricos y enfoques metodol 6gicos.

El Instituto no tiene hasta e momento un plan estratégico, lo que seria deseable
por ser uno de los mas “maduros”, aunque si un proyecto institucional en el que se han
trazado varias lineas de investigacion. Desde su creacion hasta la actuaidad, ha
robustecido las areas de Diversidad Cultura e Interculturalidad, y la de Antropologia
Histérica con la incorporacién de investigadores y becarios, con un desarrollo
relativamente menor en las éreas de Argueologia, y de Ecologia Humana y Evolucion
por fata de condiciones propicias que —a juicio de los entrevistados— es
imprescindible revertir. Este propésito forma parte de un programa de trabgo
(propuesto por € 11DyPCA desde 2012 y a que sigue apostando, segin constaen e |A
y en las Memorias subsiguientes hasta 2015), que contempla:

= ¢ fortalecimiento de las &reas de investigacion, las relaciones con otras UUEE y
centros de investigacion, asi como con otras instituciones del Estado y de la
sociedad civil;

= el meoramiento del servicio de bibliotecay los medios digitales de comunicacion;

= ¢ lanzamiento de publicaciones;

= e mgoramiento de lainfraestructuray la creacion de laboratorios;

= ¢ fortalecimiento de la vinculacién con la docencia de posgrado en laUNRN; y

= ¢ disefio de planes para el logro de objetivos de largo plazo y su seguimiento parala
mejora.

El IIDyPCA tiene una politica de investigacion expresada en las lineas donde se
insertan varios proyectos. Segun €l A, en la actualidad, las lineas de investigacion y €
numero de proyectos que aglutinan son:

= egpacio y ambiente como estructuradores de las relaciones sociales en tiempos
prehistoricos, historicosy actuales (ocho proyectos);

= creacion de identidades culturales, sociaesy linguisticas y su relacion con procesos
de expansién econdémica, poder politico y sus efectos a escalaregional y poblacional
(nueve proyectos);

= procesos de subjetivacion politica y memoria socia en diferentes actores (pueblos
originarios, migrantes, etc.) y procesos de memoria -olvido- silencio y derechos
humanos (siete proyectos);

o edad, etnicidad, género y activismo politico en € marco de los procesos
contemporéneos de organizacion comunitaria indigena, urbana y rura (cuatro
proyectos);

= cambio climatico, paleoecologia humana, geologiay cambios culturales en Pampay
Patagonia (cuatro proyectos); y
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= proyectos evangelizadores en Norpatagonia desde las précticas devocionales y
metodol ogias misioneras durante los siglos X1X y XX (un proyecto).

El Instituto ha avanzado en la integracion de lineas. El trabajo en equipo se
desarrolla a través de foros permanentes de discusion, lalabor en red con investigadores
de diversas disciplinas y la conformacion de equipos de investigacion transversales.
Como se dijo, se trata de una politica de investigacion abordada desde una perspectiva
marcadamente interdisciplinaria.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento. De acuerdo con la
Memoria 2015 (algo diferente aladel 1A), € Instituto cuenta en la actualidad con una
planta conformada por 15 investigadores del CONICET; cuatro docentes investigadores
de la UNRN; 15 becarios doctorales del CONICET; tres becarios posdoctorales del
CONICET; un becario de la ANPCyT; un becario de la UNRN vy tres de la Carrera de
Personal de Apoyo (CPA) del CONICET; a ellos se agregan tres integrantes del
persona técnico.

Segulin las Memorias de 2012 a 2015, los recursos humanos han ido creciendo
sistematicamente, a mayor velocidad los becarios que los investigadores como lo
muestran las siguientes cifras. Entre 2012 y 2015, los investigadores del CONICET
pasaron de 13 a 15; los docentes investigadores de UNRN, de dos a cuatro; |os becarios
doctorales, de nueve a 15; los posdoctorales del CONICET de ninguno a uno; los
miembros de la CPA del CONICET se mantuvieron en dos, a igual que los becarios de
la ANPCyT. A la contribucion del CONICET, se agrega una persona contratada en
funcion del articulo 9 de la Ley Marco de Regulacion de Empleo Publico Nacional N°
25.164. En suma, la UE dispone de una masa de investigadores formados y en
formacion verdaderamente solida. Segun e |A, para los proximos cinco afios, se
proyecta que € numero de miembros alcance a unas 60 personas. Este crecimiento se
explica en parte por tratarse de un grupo que ya venia trabajando en la Universidad de
Buenos Aires y en la Escuela de Humanidades, 1o cua le otorga cierta ventaja respecto
de otras UUEE, pero también habla positivamente del 1IDyPCA como polo atractor de
valiosos recursos dentro de esta Universidad, joven y fuertemente proactiva.

En cuanto a su infraestructura, € 1IDyPCA carece de un edificio propio.
Funciona en dependencias alquiladas por la UNRN, en un piso ubicado en Mitre 680 de
San Carlos de Bariloche, donde dispone de tres oficinas. Los servicios de luz, gas, agua,
conectividad, telefoniafijay limpieza estdn a cargo de la Universidad.

La superficie asignada se asemeja ala ocupada por € Instituto a momento de su
creacion, lo gue revela la insuficiencia para albergar a persona incorporado desde
entonces. Segun consta en las Memorias (2012-2013), € [IDyPCA solicitd sin éxito ala
UNRN espacios para la instalacion de laboratorios. A juicio de los miembros del
Instituto, la falta de espacio cercena sus posibilidades de crecimiento y de desarrollo de
las investigaciones en curso.

De acuerdo con el 1A, la Universidad “ha tenido problemas ajenos a su poder de
resolucion inmediata respecto a la finalizacion del campus Universitario Bariloche”
(pég. 80) v, por tal razon, se ha pedido a CCT Patagonia Norte su colaboracion para €
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otorgamiento de espacios y, a la direccion del Instituto, la elaboracion de un proyecto
edilicio para buscar financiamiento del CONICET.

El equipamiento original del 1IDyPCA se integré en forma mayoritaria (70%)
con los subsidios de radicacion del CONICET correspondientes a los siete primeros
investigadores que conformaban la planta original, trasladando asi € que tenian en la
Facultad de Filosofia y Letras de la UBA a Bariloche. El resto del mobiliario fue
provisto por la UNRN, asi como parte del equipamiento, al que también contribuyeron
fondos obtenidos por diferentes proyectos de investigacion radicados en €l Instituto.

En laactualidad, el presupuesto del 11DyPCA esta conformado por |os aportes de
la UNRN (fundamentalmente para infraestructura y servicios) y del CONICET
(proyectos de investigacion, conferencias y otras actividades académicas). Gran parte de
la financiacién de los proyectos de investigacion provienen de la UNRN, e
CONICET®, & MinCyT, la ANPCyT, e FONCyT, la UBA, la Legidatura de la
Provincia de Rio Negro, el Ministerio de Educacion y e International Barcode of Life
Project (iBOL).

Actividades y producciéon cientifico tecnolégica. Las disciplinas mas
representadas en € 11'YPCA, manteniendo la composicion del grupo original, son la
Antropologiay la Historia.

El nimero de proyectos (37 en €l 2015) de acuerdo a la linea tematica es reflgjo
del perfil de los investigadores y becarios, mayoritariamente del CONICET. Los
directivos del Instituto consideran imprescindible, a fin de generar nuevo conocimiento
en laregion, laincorporacién de un mayor nimero de investigadores y becarios del area
de Arqueologia, Ecologia Humana y Paleoambiente, de modo que su tarea alimente un
centro de datos para ambitos publicos y privados. Este propésito se ha visto dificultado
por lafalta de espacio para la instalacion de laboratorios especificos para el tratamiento
de los materiales. Segun € |A, estéa previsto € ingreso de nueve becarios del CONICET
y un técnico de la CPA, alos cuales se debera asignarles espacio.

El 1A y las Memorias correspondientes detallan las lineas de investigacion y los
proyectos, e incluyen tablas con e numero de trabgjos realizados (sin listarlos), las
presentaciones a congresos y la formacion de recursos humanos. Todo indica una sdlida
produccion, que se va incrementando en el tiempo, y que ha sido evaluada segun los
estandares de calidad de los organismos de ciencia y técnica de la Argentina
(principalmente, e CONICET, laANPCyT y las universidades).

ACTIVIDADESY PRODUCTOS 2012 2013 2014 2015

Publicaciones Articulos en revistas con 30 23 40 35

20 ~ s .z . . .

Cabe seialar que, segun informacidn aportada por la universidad, los proyectos externos (es decir, los
que se administran en el CONICET) se declaran sdlo si se requiere que se reconozcan por la UNRN a los
efectos del cobro de Incentivos a los docentes investigadores.
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cientificas referato
Articulosen revistas sin
referato 4 4 2 0
Capitulos de libros 23 26 11 14
Libros 4 8 10 3
Trabajos en eventos ciencia 19 2 %6 15
y tecnologia publicados
Trabajos en eventos ciencia 23 8 66 35
y tecnologia no publicados
Eventos de cienciay
tecnol ogia (congresos,
SIMPOSIOS, seminar os,.e,tc.) 29 43 70 sin datos
en que hubo participacién
de investigadores del
[IDyPCA.
Becarios 33 24 36 32
., Tesistas de licenciatura,
Formacion de maestriay doctorado 50 30 67 100
I ecur sos
humanos Investigadores 9 10 8 10
Pasantes 0 0 5 0

Las Memorias detallan también las actividades de transferencia, extension y
divulgacion. Entre las de extension y transferencia, se destacan informes técnicos y
peritajes en cuestiones de educacion intercultural; identidad e integracion cultural en
barrios de sectores populares de Bariloche;, soluciones al problema de la ceniza
volcanica en € agua en comunidades de la linea sur rionegrina; organizaciéon de
actividades con productores rurales para apoyar o congtituir grupos asociativos,
preservacion de documentos vinculados a ferrocarril y capacitacion en archivistica;
participacion en el programa del MinCyT “Los cientificos van a la escuela”; evaluacion
de impacto sociocultural en proyecto del Fondo Argentino Sectorial (FONARSEC) y la
ANPCyT; etc. Entre las actividades de divulgacion llevadas adelante por distintos
medios, se citan muestras, ciclos de conferencias, coloquios internacionales, numerosos
talleres, encuentros y jornadas sobre |os temas de trabajo antes mencionados.

Deacuerdo con €l IA y lasMemorias, y al igual gque otras unidades gecutoras, €l
[IDYPCA ha generado multiples vinculos con la comunidad cientifica local, nacional (el
Centro Nacional Patagonico (CENPAT) de CONICET, la Fundacién Bariloche, la
CNEA, la Administracion de Parques Nacionales, € Instituto Nacional de Antropologia
y Pensamiento Latinoamericano (INAPL), el Instituto de Investigaciones “Gino
Germani” de la UBA, entre muchas otras instituciones) e internacional (la Universidade
Federa Rural do Rio de Janeiro, Brasil; la Universidad de Manizales, Colombia; el
Ibero-Amerikanisches Institut, Alemania; la Universita degli studi di Cassino e del
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Lazio Meridionale, Italia; € Instituto Nacional de Antropologia e Historia de México; la
Universidad Auténoma de México; la Comision Nacional de Investigacion Cientificay
Tecnolégica (CONICYT) y e Fondo de Financiamiento de Centros de Investigacion en
Areas Prioritarias (FONDAP), Chile; la Universidad de Los Lagos, Chile; la
Universidad de la Frontera, Chile; la University of Cambridge, Reino Unido; entre
otras). Estos vinculos han llevado a que —en algunos casos— se haya concretado la
radicacion en su sede de varios nodos, por gemplo, €l del Grupo de Estudios en
Aboriginalidad, Provincias y Nacion; la Red Interdisciplinaria de Investigacion sobre e
Genocidio en la Politica Indigena del Estado Argentino; € Paleoindian Data Base
Project, con sede en la University of Tennessee, Knoxville (Estados Unidos); la Red
Latinoamericana Origenes, cuya sede pertenece a la Universitat Rovira i Virgili,
Tarragona (Espania).

El 11DyPCA ha establecido también abundantes vinculos con la comunidad civil
més amplia. Evidencias de esto son e Coloquio Anua de charlas abiertas a la
comunidad bajo el nombre de “Diversidad en Ciencias - Ciencia Diversas”, Integracion
de perspectivas en las Ciencias Sociales binacionales y e [V Taler Binaciona
Argentino-Chileno sobre Culturay Espacio, realizado nuevamente en el 2015 y del que
participaron cientificos de varias disciplinas para comprender cdmo cada una esta
investigando la biodiversidad y la cultura. Investigadores del [IDyPCA fueron parte
también de la Mesa de Trabgo junto a la Direccion Nacional de Migraciones
(Delegacion Bariloche), la Pastoral de Migraciones local y las agrupaciones de
migrantes latinoamericanos, en este marco, se trabgd en problematicas de gran
actualidad e interés parala poblacion de la zona

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN DIVERSIDAD CULTURAL Y PROCESOSDE CAMBIO (IIDYPCA)

FORTALEZAS DEBILIDADES

= Importante masa critica de investigadores y
becarios, lamayoriadel CONICET. Plantaen
expansion. = Insuficiencia de espacio para aojar d

s Produccion cientifica de jerarquia. numeroso personal del Instituto y para los

. ., ; |aboratorios existentes.
= Titulacion de posgrado de la mayoria absoluta

de los miembros. = Persistenacia de las tensiones por temas
i . ., vinculados a la doble pertenencia CONICET-
= Numerosasy diversas actividades de extension UNRN.

y transferencia. Excelente vinculacion con el
medio favorecida por lainsercién del Instituto Aunque en proceso de solucion esta pendiente
enlaUNRN. el concurso del cargo de director, lo que impide
completar lainstitucionalizacién.

o

= Diversas fuentes de financiamiento provincia y
nacional. Capacidad para su blsqueda y = Limitantes sistémicas para la incorporacion de
gestion. asistentes docentes, no atribuibles ala UNRN

= Equipamiento informético actualizado.

= Equipamiento en general adecuado.

= Mdltiples modos de difusién de lo producido
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por € Instituto ala comunidad.

Gran capacidad de formacion de recursos
humanos.

Interaccion con el grado y el posgrado de la
UNRN Yy otras universidades.

Fortalecimiento de redes.

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

Continuar mejorando la politica de vinculacion entre € [IDyPCA, laUNRN y e CONICET
buscando superar los conflictos derivados de la doble pertenenciay la doble normativa.

Prever un espacio dentro del campus para todos los miembros del Ingtituto, que permita poner en
pleno funcionamiento los laboratorios creados y su equipamiento, y expandir la plantay sus lineas de
investigacion. Para ello, es menester que el Estado Naciona financie la obra de la Sede Atlantica
donde esta UE tendria su asiento definitivo.

Apoyar €l incremento de | as relaciones con universidades extranjeras.
Robustecer €l area de publicaciones institucional es.

Gestionar ante la Universidad y el CONICET un presupuesto especifico pararealizar publicaciones
del Ingtituto.

Facilitar laincorporacion de los becarios con caracter ad-honorem en funciones de apoyo ala
docencia como parte de sus propios procesos de formacion

Articular lineas de investigacion con otras sedes, principal mente con otros investigadores de la
Andina.

Instituto de Investigaciones en Recursos Naturales, Agroecologia y
Desarrollo Rural (IRNAD)

Contexto ingtitucional y misién. EI IRNAD es una UE de la Sede Andina

creada por la UNRN mediante la Resolucion CICADyYTT N° 10/2015 y la Resolucion
CPyCG N° 046/2015. Desarrolla lineas investigaci 6n en recursos naturales, su manejo y
conservacion desde una mirada del aprovechamiento sustentable, tendiendo a una
comprensiéon de la dindmica de los agroecosistemas frente a diferentes practicas de
manegjo. En la actualidad, € Instituto desarrolla tres programas particulares: recursos
naturales, agroecologia y desarrollo sostenible, y tramas y sujetos del medio rural. Entre
otros, persigue los siguientes objetivos:

o

generar conocimiento cientifico para la comprension de la estructura y la dinamica
de los agroecosistemas, con un enfoque holistico e interdisciplinario;

contribuir al conocimiento, la evaluacién y € monitoreo de los recursos naturales
como una herramienta para su gestion, uso y manejo sustentable;

propender al desarrollo local y regional por medio de una fuerte vinculacion con las
demandas de la sociedad en los temas que sean de incumbencia, mediante €l
intercambio, la transferencia y la difusion de conocimientos, la formacién de
recursos humanosy ladocencia; e
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impulsar y desarrollar lineas de investigacion sobre problemas concretos de las
actividades econdmicas locales y regionales relacionadas con las areas rurales y los
recursos naturales.

Al acceder a su cargo € 4 de mayo del 2016, el Director presentd un Plan de
Desarrollo Bienal del Instituto para ser aplicado entre agosto 2016 y 2018. El Plan
plasma la misién que cumplira la UE: la investigacion cientifica y su transferencia, la
difusion del conocimiento, la formacion de recursos humanos y la docencia. El
documento enumera una serie de conceptos clave que sintetizan los topicos que €
Instituto persigue desarrollar: agroecologia; conservacion de los ecosistemas; desarrollo
sostenible; impacto ambiental y social; intensificacion ecoldgica; recursos naturales;
servicios ambientales; soberania alimentaria.

Los miembros del IRNAD realizan investigacion cientifica bésica, investigacion
aplicada, vinculacién con el medio y participan en politicas publicas, en taleres y foros
sociaes a través de charlas y otras actividades de extension. La diversidad de temas
abordados ha resultado en una destacada produccion.

El actual Director interino fue designado mediante la Disposicion N° 683/2015.
El Ingtituto esta transitando un periodo de normalizacion, en proceso de adecuarse a
reglamento institucional. Dada su reciente creacion, aln no cuenta con un Consgo
Asesor conformado. Se espera que este proceso finalice en 2017 en cumplimiento de lo
establecido por la normativade laUNRN. El objetivo dela UE es diagramar sus lineas
de investigacion arededor de tres ges tematicos: recursos naturales; agroecologia y
desarrollo sostenible; y tramas y sujetos del medio rural. Durante e encuentro
mantenido, los miembros del Instituto manifestaron a los evaluadores externos una
fuerte intencion de presentarse @ CONICET para conformar una unidad de doble
dependencia.

Recur sos humanos, infraestructura y equipamiento. El IRNAD esta dirigido
por el Dr. Lucas Garibaldi. Tiene 44 integrantes. 28 son docentes investigadores de la
UNRN, 6 son investigadores del CONICET vy 10, becarios de esta Ultima institucion.
Debe resatarse que e instituto realiza trabgjos conjuntos con UE de la UNRN y con
otras instituciones nacionales e internacional es.

En rigor, la cifra de 44 es potencial, ya que muchos investigadores formados
provienen de otras ingtituciones y no cuentan ain con una resolucion ratificando su
nuevo lugar de trabajo. El grupo se conformo6 con miembros de distintas procedencias y
formaciones, lo cual le da una impronta Unica e interesante a la hora del desarrollo de
proyectos. Del total de investigadores formados, diez dirigen proyectos y/o becarios y
tesistas. La entrevista colectiva mantenida con los miembros de la UE dgo en los
evaluadores externos laimpresion de un grupo fuertemente consolidado, que desarrolla
tareas en un cordia y agradable ambiente de trabagjo. Muchos de los presentes
destacaron la actitud abierta y de inclusiéon de su actual Director. Si bien la mayoria de
los integrantes del IRNAD gjerce la docencia de grado, aln no colabora en € dictado de
cursos de posgrado, dado que por su reciente creacion esté en proceso la formalizacion
de una oferta de este nivel. Por o demas, algunos miembros manifestaron la necesidad
de contar con personal de apoyo administrativo y técnico.
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En cuanto a infraestructura y equipamiento, e edificio donde trabaa
provisoriamente la mayoria de los integrantes del IRNAD est4 ubicado en John
O’Connor 181, oficina 3, de San Carlos de Bariloche. Alli se agrupa un conjunto
numeroso de investigadores en recursos naturales, agroecologia y desarrollo rural.
Comparte con & CITECDE un piso de aproximadamente 200 m? a 50 metros del
edificio administrativo de la Sede Andina, donde se distribuyen mas de 20 puestos de
trabajo permanentes de este Instituto, sin espacios para reuniones ni oficinas privadas.
Proximamente, parte de este equipo (entre 12 y 14 personas) se tradadara a los
laboratorios de Quimicay las oficinas del edificio de La Gloria, una vez terminadas las
refacciones previstas. En la locaizacion de El Bolson, los integrantes del IRNAD
establecidos alli (en total, unas cinco personas) disponen de dos laboratorios (uno de
Quimicay Biologia, y otro de Microbiologia) muy bien equipados, segin manifestaron.
De lo expuesto surge que la UE presenta actualmente serios problemas de
infraestructura y espacios para desarrollar sus tareas aungue la Universidad ha mostrado
proactividad al respecto, se evidencia una vez més la necesidad de incrementar el aporte
del Estado para afrontar |0s costos necesarios.

El equipamiento para investigacion es suficiente y moderno, y esta en correctas
condiciones de mantenimiento. No obstante, los entrevistados sefialaron falta de
espacios adecuados para su instalacion; déficit que las autoridades estan intentando
resolver con la mayor celeridad posible aunque como ya se dijo la solucion de largo
plazo depende de factores externos.

El funcionamiento del Instituto se financia mediante la obtencion de subsidios en
convocatorias publicas del CONICET, la UNRN Yy otros organismos. No posee vehiculo
asignado, lo cual dificulta el desarrollo de algunas tareas de investigacion que requieren
estudios de campo. Cabe sefidar que el IRNAD adquirié un vehiculo con fondos de un
PDTS administrado por CONICET, realizé ladonacion a CCT Patagonia Norte y tiene
dificultades para acceder a mismo porque no pueden conducirlo becarios, solo
investigadores. Tampoco se cuenta con un buen servicio de internet. Se esta trabajando
para mejorar ambos aspectos.

Actividades y produccion cientifico tecnologica. Los miembros de la UE
participan en numerosos proyectos de investigacién en la Universidad y en otras
instituciones nacionales e internacionales. La produccion cientifica, que se plasma en
comunicaciones en reuniones cientificas y en publicaciones en revistas periodicas,
merece ser destacada por su cantidad y calidad. Muchas de las revistas donde los
investigadores del IRNAD publican sus resultados de investigacion son de circulacion
internaciona y ato impacto.

Relaciéon con e contexto regional, nacional e internacional. Algunos
miembros de la UE desarrollan fructiferamente proyectos, convenios y redes de
cooperacion académica tanto con organismos nacionales como con instituciones
extranjeras de ciencia y tecnologia. La relacion con e sector productivo se establece a
través de equipos de trabgo de las lineas desarrolladas en el Instituto. De agunos
proyectos se desprende una relacion con organismos gubernamentales a nivel
municipal, provincial y nacional.
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN RECURSOS NATURALES, AGROECOLOGIA Y DESARROLLO
RURAL (IRNAD)

FORTALEZAS DEBILIDADES
Equipo interdisciplinario de solida formacion
que trabajaen un ambiente de trabgjoameno | . Serjos problemas de infraestructura para
y cordial, logros promovidos por su actual albergar atodos sus miembros, situacion que
Director. —de no subsanarse— deberia condicionar €l
Proyectos que vinculan al IRNAD nimero de investigadores en nuevas
directamente con &l sector productivo del convocatorias.
medio donde se inserta. = Dificultades para acceder avehiculos para
Relaciones nacionales e internacionales con realizar tareas de campo.
otros destacados equipos de trabajo. s Carenciade persona (administrativo general
Produccién cientifica de primer nivel por su y técnico especifico) que dificulta
cantidad y el impacto de las revistas desenvolver ciertos proyectos.
periédicas donde se publica.

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

Mejorar alabrevedad lainfraestructura edilicia (oficinas, sala de reuniones y laboratorios acorde
al nimero de docentes investigadores del Instituto). (Proceso iniciado).

Incrementar el personal de apoyo alainvestigacién (administrativosy técnicos) para un mejor
desarrollo de tareas de laboratorio y de campo.

Contribuir ala gestion de recursos econdmicos para la compra de vehicul os que permitan
desarrollar las tareas de campo.

Apoyar, mantener y fomentar las relaciones interinstitucional es forjadas por muchos de los
miembros del Instituto.

Afianzar y mantener lainsercion social que el Instituto, através de sus proyectos, ha obtenido en
el medio local y regional.

Instar a grupos consolidados en diferentes teméticas a brindar una oferta significativa de cursos de
posgrado.

Laboratorio de Estudios de la Literatura, € Lenguaje, su Aprendizaje
y su Ensefianza (LELLAE)

Contexto institucional y mision. El LELLAE fue creado por Resolucion de la
UNRN en diciembre de 2015, como parte del proceso de reestructuracion de las
unidades de investigacion consistente en articular investigadores y proyectos entre si y
con e medio cultural y educativo local. Como en otros casos, la corta historia del
Laboratorio al momento de la visita del CEE no permite una evaluacién fundada en una
trayectoria consolidada sino més bien en la expresi6n de un proyecto.

El LELLAE forma parte de la Sede Andina y depende de su Vicerrectorado.
Algunos de sus miembros integraban con anterioridad e Departamento de
Humanidades de la Universidad, donde desarrollaron vinculos de trabgo que se
consolidaron y formalizaron con la creacion del Laboratorio. Todos sus miembros,
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aparentemente, participaron en la elaboracion del proyecto institucional y sus lineas de
investigacion, como también del [A.

Los entrevistados destacaron que se trata de un laboratorio muy colaborativo y
que la Directora, Dra. Ann Borsinger, tiene un estilo muy horizontal. Es de lamentar
gue no hubo posibilidad de interactuar con ella por estar ausente debido a un vigje de
trabgjo.

Segin e A, € Laboratorio cubre una necesidad imprescindible para el
desarrollo orgénico de las carreras de humanidades en la Sede Andina: apoyar €l interés
por los estudios de la literatura, € lenguaje, su aprendizaje y su ensefianza, y ofrecer un
ambito institucional donde llevar a cabo proyectos propios e integrarse a otros. En la
propuesta y fundamentos de creacion del LELLAE de septiembre de 2015 (1A, Anexos,
pag.41), se explicaque:

“(...) los investigadores que formarian e nlcleo inicial del
Laboratorio, provienen de corrientes literarias y linguisticas diferentes por
lo que aportan perspectivas y estrategias de investigacion, extension,
formacion de recursos humanos y asociatividades que resultan
complementarias y enriquecedoras. Esta caracteristica permitira una gran
flexibilidad en e disefio de futuros proyectos y abriria la posibilidad de
nodos de articulacion (...)”.

Con respecto a los objetivos y lineamientos de desarrollo, € 1A (pag. 111-112)
coincide con las explicaciones recogidas durante la visita de |os evaluadores externos, a
saber:

= “Promover y desarrollar investigaciones sobre la literatura, el lenguaje, su
aprendizaje y su ensefianza con vision interdisciplinaria, y difundir € conocimiento
de estas aress.

= Contribuir a la formacion y perfeccionamiento de docentes investigadores
capacitados para indagar en las probleméticas relacionadas con € lenguge y sus
diversos usos sociales.

o Desarrollar y apoyar cursos de posgrado, seminarios y otras actividades de
formacion y actualizacion disciplinar.

= Producir y participar en publicaciones especializadas.

= Crear una subsede de la Cétedra UNESCO para € Meoramiento de la Calidad y
Equidad de la Educacion en América Latina con base en la Lecturay Escritura.

= Favorecer la conformacion de redes de intercambio y cooperacion con
universidades, institutos y centros de investigacion a nivel nacional e internacional,
asi como promover e intercambio de estudiantes, becarios y docentes
investigadores. Organizar eventos para favorecer este intercambio, tales como
seminarios, talleres, congresos.

= Articular, apoyar y ampliar las acciones de extension, transferencia y divulgacion
cultural dela UNRN haciala sociedad.
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= Ofrecer servicios cientifico-tecnol 6gicos relacionados con areas de investigacion de
los miembros.

= Elaborar materia didactico destinado a los estudiantes de grado de las éreas que
conforman el laboratorio”.

El LELLAE esta conformado por una Directoray cuatro miembros responsables
de cuatro lineas de investigacion:

= la literatura y, en particular, € pensamiento poético y las poéticas autorales
vanguardistas;

= e aprendizagje y la ensefianza de la lengua y la literatura en relacion con factores
extraringtitucionales, institucionales e individuales;

= ¢ egpafiol como segunda lengua extranjera, fundamentamente en e area de
evaluacion; y

= |as herramientas tedricas ofrecidas por la linglistica sistémico-funcional para una
mejor comprension y produccion de discursos en situaciones de aprendizaje.

Recur sos humanos, infraestructura y equipamiento. El LELLAE cuenta con
nueve miembros, incluyendo a la Directora. Las tareas de docencia e investigacion son
desempefiadas por cuatro doctores con dedicacion completay cinco doctorandos (cuatro
con dedicacién completa y una con dedicacién parcial), todos profesores de la Escuela
de Humanidades y de Estudios Sociales de la Sede Andina. Los doctorandos tienen
estudios de posgrado completados en diversas universidades y llevan adelante tareas de
investigacion relacionadas con sus doctorados o con problematicas regionales. El
Laboratorio cuenta ademés con ocho estudiantes, tres de los cuales son becarios. No
tiene investigadores del CONICET, por lo que se considera conveniente tratar de
identificar algunos en la zona que quieran incorporarse. Por o demas, no se dispone de
personal de apoyo paratareas de servicios.

A juzgar por la informacion recogida en la entrevista, varios de los
investigadores més senior tiene una muy buena formacion, ademés de relaciones con
colegas de instituciones académicas del paisy del exterior.

El LELLAE funciona en Bariloche, en dependencias de un edificio alquilado por
la UNRN. La Universidad corre con € pago de los servicios de luz, gas, agua,
conectividad, telefoniafijay limpieza, y con los Utiles de oficina

Si bien no se presentan problemas de espacio para desarrollar las actividades, los
integrantes del Laboratorio carecen de un lugar especifico para €l dictado de cursos y
conferencias, y para la realizacion de congresos, reuniones cientificas y demas. se trata
de una problematica comun a la mayoria de los grupos de docentes investigadores de la
Universidad, ya que, como se ha mencionado, la Sede alquila los espacios, siendo
acotados por lo cual se van asignando de acuerdo a la planificacion de las actividades.
Los entrevistados por el CEE reconocieron que los problemas edilicios y su resolucion a
corto o mediano plazo estén atados a la disponibilidad de recursos financieros, es decir,
a una problematica de orden nacional.
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Respecto a equipamiento, destacaron la fata de insumos tecnoldgicos
(filmadora, grabadores) de vital importancia para € desarrollo de la funcion de
investigacion y docencia en las éareas especificas de sus miembros. Sin embargo, las
autoridades de la Universidad manifestaron que no existen restricciones para la compra
de talesinsumos. En cuanto ala bibliografia, no tienen inconvenientes.

Presupuesto para la funcion |+D+i. Las actividades del LELLAE se financian
mediante fondos de diferentes lineas de apoyo de la UNRN y por medio de subsidios de
otras instituciones (nacionales y extranjeras). Actuamente, los integrantes del
Laboratorio dirigen y participan de los siguientes proyectos financiados:

=PI UNRN 40-B-396. Monto: $ 80 000.
s Pl UNRN 40-B-315. Monto: $ 10.000.

= SPU, Ministerio de Educacion de la Nacion. Proyecto de Asistencia Exportadora
(PAE) “Manuel Belgrano”. En conjunto con la UNLP y la Universidad Nacional de
Lanus. Monto: $ 80.000.

= SPU, Ministerio de Educacion de la Nacion. Convocatoria de Proyectos Especificos
de Misiones Universitarias a Extranjero 1V. En conjunto con la Universidad
Nacional de Cuyo y la Universidad Nacional de San Juan (en e marco de la
Prospectaria Oeste del Consorcio CELU). Monto: $ 50.000.

= SPU, Ministerio de Educacion de la Nacién. Convocatoria de Proyectos Especificos
de Misiones Universitarias al Extranjero VII. En conjunto con la UNLP. Monto: $
60.000.

s Pl UNRN 40-B-366. Monto: $ 75.800.

= Proyecto financiado por e Ingtituto de Investigacion en Educacion, Universidad
Naciona de Colombia. Monto: USD 60.026,94.

= Secretariade Ciencia, Técnicay Posgrado, Rectorado de la Universidad Nacional de
Cuyo 06/C465: Proyectos Bienales. Monto: $ 14.000.

= Pl UNRN 40-B-368: Departamento de Ciencias Sociales, Humanidades y Arte,
Universidad Nacional de Rio Negro, 2014-2016. Resolucion Rectoral 15-372.
Monto: $ 80.000.

Actividades y produccion cientifico tecnologica. EI LELLAE afronta varias
dificultades, algunas coincidentes con las recogidas en otras UUEE. Una de €llas es
exogena (vinculada a los tiempos de la categorizacion del Programa de Incentivos) y
consiste en que un importante nimero de integrantes esta esperando, desde hace tiempo,
su categorizacion (11 y 11), lo que les permitiria dirigir proyectos. Ademés del excesivo
tiempo que tardan las comisiones de categorizacion en actuar y dar los resultados,
consideran que —en muchos casos— hay una eval uacién desgjustada (o injusta), ya que
“las categorias asignadas no reflejan las trayectorias”. Si bien las autoridades de la
UNRN concedieron excepciones para dirigir proyectos sin tener la categoria habilitante,
en pos de una solucion, la situacion debe considerarse de funcionamiento transitorio
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hasta que se determinen las categorizaciones y recategorizaciones pendientes de
evaluacion por parte de la SPU.

Los proyectos de investigacion actuales consignados en € IA son seis. La
mayoriafinalizaen 2017 y responden alas lineas de investigacion enumeradas.

El listado de publicaciones del LELLAE inserto en el 1A (pag. 309-317) detalla
los trabajos (libros, capitulos de libros, articulos y actas en congresos) de sus miembros
en los ultimos tres afios. 34 publicaciones internacionales (de las cuales 17 son con
referato) y 17 trabgjos literarios (de uno de los miembros), 23 publicaciones nacionales
con referato y ocho nacionales sin referato. Como es habitual en estas disciplinas, se
publica un mayor nimero de capitulos de libros y libros que articulos en revistas de la
especialidad. Se incluyen también siete informes técnicos para organismos
internacionales. Por otro lado, son frecuentes las publicaciones de articulos y libros de a
dos, tres y hasta cuatro miembros del Laboratorio, o que podria tomarse como
indicador de la existencia de trabajo en equipo.

El mencionado listado, ordenado por investigador y alfabéticamente, no brinda
informacion suficiente (abstracts y similares) para evaluar la naturaleza de la
produccion.

Los docentes investigadores de la UUEE dictan clases en varias materias de
grado. Durante las entrevistas, algunos de ellos manifestaron que les insumen mucho
tiempo de preparacion, correccion y dictado a expensas del tiempo parala investigacion.
Otro problema o dificultad sefidlada por algunos entrevistados es la ausencia de
estructuras de docencia que permitan alos docentes investigadores ser reemplazados en
ocasion de asistir a congresos, dictar cursos de posgrado en otras universidades, o gozar
de licencias para formacion permanente.

De acuerdo con informacion provista por la UNRN, todos los docentes de esta
UUEE tienen una carga docente frente a alumnos de 6 horas o menos (de los ocho
informados -todos menos uno con dedicacion completa-: dos docentes investigadores
tienen una carga de 6 horas, uno tiene una carga de 4,5 horas, cuatro de 4 horas —uno de
ellos con dedicacion ssmple- y uno de 3 horas), o que est4 aineado con la normativa
interna (Resolucion CICADyYTT 20/15), que establece que los docentes de tiempo
completo con perfil investigacion tienen obligaciones de docencia frente a alumnos de 6
horas semanal es promedio anual.

Por otra parte, como ya se menciond en otras oportunidades en el informe, la
relacion técnica docente/alumno establecida por el CIN constituye una limitante para la
incorporacion de asistentes docentes. Se observa ademas en la informacion provista por
la universidad, que los docentes con mayor carga en términos del nimero de materias
gue dictan (4 en un caso y 3 en dos casos) comparten € dictado de la materia con otro
docente a menos en una de las asignaturas.

Respecto a posgrado, no hay en Bariloche ninguno vinculado a la temética del
Laboratorio. Al momento de la evauacion, se estaba pensando en organizar una
especializacion como primer paso hacia un futuro posgrado. De acuerdo con
informacion aportada por las autoridades de la UNRN, el Rectorado viene impulsando
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desde hace tiempo la creacion de una mencion en Humanidades y Ciencias Sociales del
doctorado de la Universidad.

Transferencia, consultoria y extensiéon. Los entrevistados afirmaron mantener
una relacion muy estrecha con €l territorio, sobre todo al momento de realizar trabgos
de extension junto a los alumnos de grado, quienes tienen obligacion de cumplir 96
horas dentro de programas de trabagjo socia en proyectos propios o formando parte de
alguno en marcha.

LABORATORIO DE ESTUDIOSDE LA LITERATURA, EL LENGUAJE, SU APRENDIZAJE Y SU ENSENANZA
(LELLAE)

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Intensarelacién con las carreras de grado, que
dalaposibilidad de captar recursos humanos
paralainvestigacion.

Potencial de crecimiento en cuestionesy &reas
socialmente relevantes y vacantes en la
provincia de Rio Negro.

Buen nimero de proyectos financiados
principalmente por laUNRN y otras
universidades nacionales.

Percepcidn positiva acercade larelacion
establecida con |a Secretaria de Investigacion,
Creacion Artistica, Desarrollo y Transferencia
de Tecnologia, y las autoridades en Viedma.

Acceso satisfactorio alabibliografia

Excelente relacion entre los miembrosy la
direccion del LELLAE.

Bajo nimero de integrantes categorizados | , 11
y 11 en condiciones de dirigir proyectos de
investigacion. Como medidatransitoriala
UNRN habilité una equivalenciainterna que
habilitaa dirigir proyectos ainvestigadore con
mérito equivalente.

Limitantes sistémicas paralaincorporacion de
asistentes docentes, no atribuiblesala UNRN

En casos puntuales, existe una carga docente
mayor medida en diversidad de materias a
cargo, sin gue esto implique una carga horaria
superior alo establecido en lanormativa de la
UNRN.

Falta de insumos tecnol 6gicos (filmadora,
grabadores).

Falta de personal no docente (tanto técnico
como administrativo) que dé soporte especifico
al LELLAE.

Necesidad de un posgrado a mediano plazo,
con incorporacion de cursos de metodologia y
talleres de elaboracién de tesis.

Dificultades derivadas de la distancia para
afrontar gastos de asistencia a reuniones
académicasy traer invitados.

Necesidad de incorporar otras fuentes
(nacionales e internacionales) de
financiamiento de la investigacion como, por
gjemplo, el CONICET y laANPCyT.

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

Consolidar la politica de investigacion y de trabajo en equipo mediante la agrupacién de |los recursos

humanos de la UNRN.

Promover la formacién de recursos humanos con el fin de alcanzar la masa critica indispensable para
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el desarrollo pleno de lafuncion 1+D.
= Incorporar investigadores y becarios parafortalecer lafuncién [+D.

= Megorar € relevamiento (por parte de la Secretaria correspondiente) de las convocatorias para
proyectos, subsidios y becas en temas no habituales de vacancia en la Provincia con visién
interdisciplinaria.

= Aprovechar el acompafiamiento querealizala SICADY TT atodos los investigadores de la UNRN
para solicitar financiamiento ante la ANPCYT.

= Mejorar e equipamiento del Laboratorio.

= Contemplar laposibilidad de financiar la compra de insumos tecnolégicos (g: filmadora) con parte
de los subsidios de los proyectos de investigacion.

o Mejorar las estrategias de vinculacion con otras UUEE afines de la Sede, entre sedes y con otras
instituciones (nacionales e internacionales).

= Incrementar, ademés de libros y capitulos de libros, 1as publicaciones en revistas de la especialidad
con referato e indizadas.

Laboratorio de Informatica Aplicada (L1A)

Contexto institucional y misién. El LIA fue creado por Resolucion N° 70/2010
por medio de un acuerdo especifico con ALTEC SE. Su principa objetivo es fomentar
la investigacion aplicada y la consultoria en e campo de las TIC, colaborando
estrechamente con la sociedad a través de entidades de gobierno, €l entorno empresarial,
y en particular, con las empresas del sector informético.

En la actualidad, € LIA desarrollan las siguientes areas teméticas. Gobierno
electronico; Ingenieria de software; Software libre; Plataformas moviles; Internet de las
cosas; Yy Gestion de la tecnologia. Las misiones, las funciones y los objetivos del
Laboratorio estén contenidosen €l |A.

La UE no tiene un plan estratégico. El actual Director tiene antecedentes en la
industria y es muy dindmico. La principa actividad del LIA es aln la prestacion de
Servicios.

Las lineas de investigacion que se gecutan estén contenidas principalmente en
las areas de Gobierno electrénico e Internet de las Cosas, que son bien amplias y
permiten que varios proyectos se desarrollen alrededor de estas teméticas.

El LIA cuenta con becarios del CIN, BEITA y de Trabgo de la UNRN. Un
reducido personal técnico proporciona el soporte paralas actividades. La mayor parte de
los docentes investigadores no esta categorizada todavia, aungue se aprecia un esfuerzo
por categorizarlosy titularlos a través de convenios con otras instituciones nacional es.

La diversidad de temas de investigacion desarrollada por 1os miembros del LIA
da como resultado una mediana participacion de autores en los articul os publicados.

La estructura organizativa esta bien presentada y se desarrolla a través de un
Director y un Consgjo Asesor. Este Consgjo se encuentra en formacion y debera estar
compuesto por miembros de |os sectores académico e industrial.
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El 1A sefida que las principales fuentes de financiamiento son la UNRN y
fuentes extranjeras. La distribucion interna del presupuesto se hace de manera colegiada
entre los involucrados en |0s proyectos.

Durante lareunion de los evaluadores externos con los docentes investigadores y
becarios, se aprecidé una tendencia a la prestacion de servicios. Sin embargo, la
busqueda por titulacién y unavisién mas cientifica del hacer diario fueron destacadas.

El LIA haredizado ya algunas publicaciones, tiene en cartera nuevos proyectos
y haregistrado dos derechos de propiedad intelectual de software.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento. El LIA esta integrado
por diez docentes investigadores, seis docentes con participacion en actividades de
[+D+i y ocho becarios. A esta dotacién se suman dos técnicos que dan soporte a las
mencionadas actividades y otras definidas por la UE. El grupo es nuevo y necesita de
tiempo para encontrar su vocacion maestra en la funcién evaluada. Para € CEE, la
eleccion de Internet de las cosas como un tema central de trabajo es promisoria.

El LIA, ubicado fisicamente en la Sede Andina, dispone de una sala de
servidores, un aula informatizada (utilizada también como laboratorio cientifico), dos
salas de videoconferencia y trabajo, y dos laboratorios de informética méviles. Todos
€30S espaci 0s tienen cerraduras con lector de huellas digitales.

De acuerdo a IA y lo confirmado durante la visita del CEE, la infraestructura
edilicia se encuentra en buenas condiciones de mantenimiento. Sin embargo, como
parece servir a diferentes actividades de la Universidad, podria quedar sobrecargada en
poco tiempo.

Hasta e momento, e equipamiento para desarrollar las tareas de investigacion
es suficiente y moderno, y esta en correctas condiciones de mantenimiento. Se cuenta
con un servicio de internet provisto por la UNRN que funciona bien. Los aparatos de
videoconferencia permiten unaintegracion entre las sedes.

Actividades y productos cientifico tecnoldgicos. Segun € A, € LIA esta
desarrollando principamente actividades de transferencia de tecnologia. Durante la
visita, los evaluadores externos tuvieron ocasion de observar algunas cuestiones que
vale la pena mencionar:

la formacion de cinco doctorandos y 2 magisteres en temas consistentes con las
lineas de investigacion definidas para el LIA;

lavoluntad de ampliar los posgrados (plantel docente) y el nimero de becarios; y

laimplantacién de unaincubadora de empresas de la UNRN, con fecha prevista para
febrero de 2017 y puesta en marcha en marzo del mismo afo.

En cuanto a la produccion cientifica de la UUEE no se cuenta con informacion
completa y detallada en € |A, sin embargo se observa que esta concentrada en eventos
regionales, nacionales y algunos articulos en revistas y capitulos de libros. Seria
oportuno que en la medida que se consolide el Laboratorio se elaboraren publicaciones
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mas densas y de impacto internacional. Para ello, deberia hacerse un esfuerzo de
cooperacion con otras instituciones del paisy el exterior.

Relacion con e contexto regional, nacional e internacional. La UE ha
desarrollado vinculos con organismos gubernamental es provinciales y municipales. Hay
una propuesta de cooperacién con otras universidades nacionales para formacion de
recursos humanos en los niveles de doctorado y maestria. No obstante, se observa alin
pocainteraccion cientifica.

L ABORATORIO DE INFORMATICA APLICADA (LIA)

FORTALEZAS DEBILIDADES

Espacio fisico y equipamiento compartidos
con docencia de grado.
Infraestructura ediliciay equipamiento

adecuados y bien mantenidos Hasta el momento se observa escasa

produccion de impacto internacional.
Trabajo en tematicas relacionadas con
Internet de las cosas y Seguridad
cibernética, buenas bases para el desarrollo
delafuncion 1+D+i del LIA.

Demandas del sector productivo no abordadas
de formaintegral por €l Laboratorio sino de
maneraindividua por losinvestigadores.

Mucho tiempo de los investigadores dedicado
alaatencion de esas demandas.

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

Continuar con las acciones para contar con edificios e instal aciones que permitan desarrollar
investigaciones que no sean afectadas por |as tareas de docencia.

Elaborar un agenda de investigacion a partir de algunas lineas de trabajo actuales, con interesante
potencial paralafuncién 1+D+i del Laboratorio (por g emplo, relacionadas con internet de las
cosas y seguridad cibernética).

Desarrollar una estrategia colectiva para responder alas demandas del sector productivo de
manera que permita compatibilizarlas con las prioridades, posibilidades y potencial del LIA para
[levarlas a cabo.

Laboratorio de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias de
Visualizacion, Computacion Gréficay Codigo Creativo (Lab Visualiz)

Contexto institucional y mision. El Lab Visualiz, ubicado en la Sede Andina,
se cre0 en € afo 2014 y se encuentra en un estadio inicial de organizacion y
funcionamiento.

Sus principales ges de investigacion son: procesamiento de grandes masas de
informacion; disefio y produccién de visualizaciones, simulaciones, arte digital y codigo
creativo; desarrollo e investigacion en computacion gréfica. Los objetivos del
Laboratorio son desarrollar y ofrecer servicios innovadores en las lineas de
investigacion planteadas; construir y fortalecer un equipo de trabajo interdisciplinario
para la investigacion audiovisual aplicable a la comunicacion cientifica; atraer
especialistas buscando la formacion de un espacio de vanguardia audiovisual con
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aplicacion cientifica 'y experimental; ofertar a todos los departamentos de la UNRN las
posibilidades del érea de visualizacion y generacion de materia audiovisual; promover
la formacion de recursos humanos en los principales g es de investigacion; fomentar la
investigacion aplicaday consultoriaen el campo de las TIC, colaborando estrechamente
con la sociedad a través de entidades de gobierno, el entorno empresaria y, en
particular, con las empresas del sector informético.

El Laboratorio, cuyas misiones, funciones y objetivos no se consignan en el A,
no ha formulado aln un plan estratégico, probablemente por € corto tiempo transitado
desde su creacion La UE, como todas las demas, depende directamente del
Vicerrectorado de la Sede Andinay tiene una Directora designada desde septiembre de
2015.

Las lineas de investigaciones en gjecucion son interdisciplinarias. Su disefio
tiene el propdsito de generar interacciones con otras areas de investigacion, otras UUEE
y otros sectores de laUNRN, principalmente el LIA, el LESVA, € [IDyPCA, e CPCA,
el 1IPyG, la Oficina de Aseguramiento de Calidad, e IRNAD y el Lab Procesam. El
desglose de las actividades se encuentra en € 1A y estd en linea con los ges de
investigacion y objetivos propuestos.

Debido a su caracter interdisciplinario, € Lab Visuaiz relne investigadores
provenientes de diversas disciplinas. Por esta razdn, casi todas las personas que
participan de proyectos del Laboratorio pertenecen también a otras UUEE u organismos
externos a la Universidad. Un reducido nimero de personal técnico (dos al momento de
la evaluacion externa) proporciona el soporte para las actividades. La mayor parte de los
docentes investigadores esta categorizada y se aprecia un esfuerzo para integrar
investigadores del CONICET y externos, incluso extranjeros.

La diversidad de temas de investigacion desarrollada por los miembros del Lab
Visualiz da como resultado una rica participacion de distintos autores en los articulos
publicados, incluyendo ganadores de premios nacional es.

Se observa la necesidad de priorizar la creacion de un posgrado de caracter
interdisciplinario que pueda incluir todos los recursos humanos existentes y crear un
ambiente destinado solamente a investigacion. Ese posgrado tendria la funciéon de
motivar la transformacion en publicaciones cientificas de muchos de los trabgos
realizados en Lab Visualiz.

Las principales fuentes de financiamiento, segun €l 1A, son la UNRN vy los
presupuestos de los proyectos de transferencia e 1+D radicados en e Lab Visudiz.
Durante la entrevista de los evaluadores externos con los docentes investigadores,
becarios y personal técnico, se observd una tendencia hacia la prestacion de servicios
(de carécter interdisciplinario), siempre con un objetivo mas cientifico, buscando la
publicacion en conferencias y periédicos cientificos. Esa produccion y los premios
recibidos muestran un buen camino a seguir en el futuro.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento. El Lab Visudiz esta
integrado por siete docentes investigadores, un investigador visitante, un investigador
del CONICET, una doctoranda del CONICET, tres investigadores externos y dos
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técnicos, que codifican las soluciones de tecnologia de la informacion en lenguaje
Processing. El grupo es nuevo, pero esta realizando un buen trabajo interdisciplinario;
todavia necesita mas personal técnico para auxiliar en la elaboracion de proyectos y la
captacion de presupuestos, aspecto que hoy es de responsabilidad solo de los
investigadores del Lab Visualiz.

Ubicado fisicamente en un piso perteneciente a un edificio alquilado de la Sede
Andina, € Laboratorio dispone de una sala de personal técnico con estaciones de
trabgjo, una sala de direccion y reunion, gque es utilizada también para € desarrollo de
proyectos y videoconferencias. Los espacios se encuentran en buenas condiciones de
mantenimiento, aunque son muy pequefios para aojar a todo el personal con sus
equipos y al personal del Lab Procesam, UE con la cual € Lab Vizualiz comparte esos
espacios. Por lo tanto, para su buen funcionamiento, ambos laboratorios necesitan en
forma urgente mejores condiciones edilicias, 10 que se solucionard transitoriamente al
haber un plan de contingencia para liberar espacios una vez concluidas las obras del
Laboratorio de Anasagasti.

Hasta e momento, e equipamiento para desarrollar las tareas de investigacion
es suficiente y moderno, correctamente mantenido, pero insuficiente para todas las
actividades que €l Lab Visualiz se propone desarrollar. El servicio de internet provisto
por la UNRN funciona bien, permitiendo —entre otras cosas— la integracion de las
sedes mediante videoconferencia.

Actividades y productos cientifico tecnoldgicos. Segun € 1A, e Lab Visualiz
desarrolla actividades de investigacion y prestacion de servicios. Durante la visita, los
evaluadores externos pudieron observar una produccién integrada con las otras UUEE
delaUNRN y voluntad de crear posgrados, asi como constatar |a obtencion de premios
nacionales.

La produccién cientifica del Laboratorio es adecuada en cantidad y calidad
(considerando eventos de nivel regional y nacional), aunque se necesitan publicaciones
mas densas y de impacto internacional, 10 que demanda un esfuerzo de cooperacion con
otras instituciones del pais y € exterior. EI CEE recomienda también incentivar la
creacion de un programa de posgrado interdisciplinar para que los trabagjos del Lab
Visualiz sean més facilmente transformados en publicaciones cientificas de ato
impacto.

Relacion con e contexto regional, nacional e internacional. La UE ha
desarrollado vinculos con organismos gubernamentales provinciales y municipales.
Durante la visita, los evaluadores externos tomaron contacto con un investigador
visitante, quien gener6 algunas publicaciones en conjunto. No obstante, la actividad con
otras instituciones de investigacion es reducida.

L ABORATORIO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIAS DE VISUALIZACION,
COMPUTACION GRAFICA Y CODIGO CREATIVO (LAB VISUALIZ)

FORTALEZAS DEBILIDADES
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Misiones y funciones concentradas en
manos de la Directora, profesional muy
solvente para el cargo.

Capacidad de brindar soluciones con una
vision cientifica

UE clave para desarrollar posgrados.
Produccion de material innovador, de
calidad y vanguardia, que podria potenciarse
con mejores condiciones de infraestructuray
personal.

Fuerte y positivarelacion con las otras
UUEE delaUniversidad y algunos 6rganos

Falta de un plan estratégico.

Carencia de personal técnico y administrativo,
espacio y equipos especializados suficientes.

Organizacion de la UE alin incompleta (falta
conformar algunos de sus estamentos de
direccion).

Produccion cientifica bajaen nimero y nivel
de impacto, pero adecuada al nimero de
personas que participan en ella.

Atencion individual de las demandas de otras
UUEE y laUNRN que requeririan de un
enfoque ingtitucional integral.

externos.

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

Abrir en forma urgente algun programa de posgrado para atraer un mayor nimero de
investigadores y becarios.

Expandir la planta.
Mejorar lainfraestructura edilicia.
Incrementar la cantidad de equipamiento adecuado al trabajo de la UE.

Profundizar las lineas de trabgj o relacionadas con nuevas presentaciones de datos y resultados que,
junto con las teméticas de computacién, puedan brindar la base de lal+D+i futuros del Lab
Visualiz.

L aboratorio de Procesamiento de Sefiales Aplicadas y Computacion de
Alto Rendimiento (L ab Procesam)

Contexto institucional y misién. El Lab Procesam, ubicado en la Sede Andina,
se encuentra en una fase inicial de organizacion. Funciona institucionalmente desde
diciembre de 2015 vinculado a las carreras de Ingenieria Electronica de la Universidad
y redliza tareas de |+D+i vinculadas a otras universidades (UBA, UNLP y UNS)J) y
otras instituciones como el Servicio de Meteorol ogia.

Su mision es la producciodn y aplicacién de conocimientos en temas relacionados
con el procesamiento de sefides y la computacion de alto rendimiento para aplicaciones
en Ingenieria Electronica, Telecomunicaciones, Radares, Teledeteccion y Control, entre
otras, tanto desde un punto de vista cientifico como tecnologico, educativo y de
extension. Su objetivo principal como laboratorio es la generacion de conocimiento y su
aplicacion en desarrollos tecnolégicos. Cabe sefidar que € conocimiento producido
puede incorporarse en las carreras de Ingenieria de la Sede Andina impartiendo clases
en materias obligatorias u optativas, proponiendo y dirigiendo proyectos integradores,
de extension o similares, o de cualquier otra forma que resulte apropiada.

Las &reas y lineas de investigacion consignadas en e 1A son: Procesamiento
estadistico de sefiales; Electronica analogica y digital; Computacion y calculo de alto
rendimiento; Aplicaciones de més ato nivel (control, teledeteccion, sistemas radar y
similares).
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Esta UE, dada su reciente creacion, no cuenta todavia con un plan estratégico. El
actual Director tiene un doctorado en procesamiento digital de sefial, siendo la teoria de
la estimacion uno de sus temas de investigacion.

Pese a su potencialidad, las lineas que se gecutan en e Laboratorio ain no
muestran interaccion interdisciplinaria con otras UUEE o laboratorios a los fines de
desarrollo de proyectos o propuestas de investigacion. La diversidad de lineas
planteadas no permite ser desarrollada en su totalidad debido a la escasa dotacion del
Laboratorio. Los miembros de esta UE no encuentran alin un mecanismo exitoso para
reclutar méas investigadores formados. Los intentos realizados en este sentido no han
tenido los resultados esperados.

Dado que € Lab Procesam se define como UE de menor escala, su estructura
prevé solo un Director, quien egerce los roles de gerenciamiento requeridos. Sin
embargo, segun explicaron los entrevistados durante la visita de los evauadores
externos, las decisiones se toman de manera colectiva, actuando todos los integrantes
como Comité Asesor.

La principales fuente de financiamiento es la UNRN, a cargo de los gastos
corrientes y de algunos proyectos de 1+D. Ademés, los investigadores han accedido a
otras fuentes mediante concursos y convocatorias publicas, y contratos especificos. A
modo de gjemplo, cabe citar el Proyecto ONDAS, del que participan Y PF, INVAP SE,
la Universidad Nacional de La Plata (UNLP) y la Universidad Nacional de San Juan,
iniciado en 2011 con una duracién de cuatro afios, la institucién otorgante fue el
MinCyT. El mismo afio, el Ministerio otorgd también e financiamiento de otros dos
proyectos de tres afios de duracion.

El Laboratorio se propone integrar a menos un investigador por afio para la
formacion de estudiantes de posgrado. Este hecho, segin € 1A, esta estrechamente
vinculado al fortalecimiento de las carreras de Electrénica y Telecomunicaciones de la
Sede. Es de esperar que esa dependencia sea la mas adecuada, ya que los recursos
humanos que generan tecnologias estan en los posgrados, no en el pregrado o el grado.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento. Trabgan en € Lab
Procesam tres investigadores de muy buen nivel, demostrado por las publicaciones en
revistas y congresos de ato prestigio. Todos son investigadores del CONICET.

El Lab Procesam cuenta con un total de cuatro integrantes: dos investigadores
asistentes del CONICET con lugar de trabgo en la Sede Andina de la UNRN; un
investigador adjunto del CONICET con lugar de trabgjo en INVAP SE; y un becario.
Este Ultimo, que tiene una dedicacion de ocho horas semanales, es beneficiario de la
becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas (EVC) del CIN con lugar de trabajo
también en la Sede Andina. No se mencion0, durante la visita, la existencia de personal
técnico (que colabore en e mantenimiento, lavigilancia técnica o el almacenamiento de
equipo) ni que asista a los investigadores en su quehacer diario. Se prevé su
incorporacion unavez finalizadala obra de |a calle Anasagasti.
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Actualmente, los integrantes del Laboratorio estan muy orientados al trabajo en
tres proyectos del area de Sistemas de radares. Son proyectos de uno a tres afios de
duracion dirigidos por dos de los tres investigadores del CONICET.

Los docentes investigadores estan categorizados. Existe un esfuerzo por integrar
investigadores del CONICET y externos, ademés de becarios. Sin embargo, los
resultados no fueron muy alentadores hasta el momento. Segun los investigadores, no
existe una politica de apoyo para vigjar a congresos o conferencias si no se encuadra
dicha actividad en un proyecto, pero si hubo casos de financiamento.

En lavisita no se proveyd alos evaluadores externos una lista de publicaciones
mucho mas amplia que la del |A. Estas publicaciones tienen la particularidad de haber
sido incluidas en revistas indexadas y eventos de prestigio internacional, lo cual habla
muy bien del grupo como investigadores productivos. Desde luego, € tamafio de la
dotacién se correlaciona con la cantidad de publicaciones.

Las proyecciones a futuro son interesantes. Los entrevistados esperan integrar a
investigadores de las carreras de Electrénica y Telecomunicaciones, generando un
espacio interdisciplinario que, por e momento, no se halogrado. Son conscientes que la
captacion de recursos humanos calificados es primordial para abarcar lineas de
investigacion gue no se trabajan (por ahora) y abrir otras. El Laboratorio esta buscando
nuevos rumbos y puede encontrar su vocacion a través de un programa de diplomado
gue permita formar recursos humanos en menos tiempo gue una maestria, aungue atin
no hay nada formalizado.

Con respecto a su infraestructura, como se consigné mas arriba, e Lab Procesam
funciona en e segundo piso de un edificio alquilado de la Sede Andina de la UNRN.
Cuenta solo con una sala de aea muy reducida y una peguefia cantidad de
computadores personales con software especializado. Esta minima e inapropiada
infraestructura es compartida con los laboratorios y clases practicas dictadas por
docentes del Lab Procesam. Esas clases incluyen las de Sefiales y sistemas; Procesos
estocasticos; y Procesamiento digital de sefiales (curso optativo).

La situacion descripta resulta critica por varias razones. Se trata de un grupo
humano calificado, que trabaja en un area tecnol dgica de grandes aplicaciones presentes
y futuras, y que puede caer en €l desaliento por falta de equipamiento e infraestructura.
Se comparten los equipos y espacios con la formacion de ingenieros y, por tanto, €l uso
es relativamente intenso y €l envejecimiento podria ser acelerado.

El equipamiento de computadores personales y notebooks es insuficiente y no ha
sido actualizado. Algunos equipos estan por llegar, pero no se cuenta con espacio
suficiente para su instalacion y operatividad posterior. Por lo demas, € servicio de
internet es provisto por la UNRN y funciona bien.

Existe una gran expectativa en relacion con un nuevo predio adquirido por la
Universidad en la calle Anasagasti, donde ya hay obras en marcha. Alli, el Laboratorio
podra acceder a un espacio mas amplio e interactuar con otras UUEE. Asimismo,
dispondra de una camara anecoica, que permitira realizar investigaciones de gran
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envergadura y prestar servicios a sector de las telecomunicaciones de la region y gran
parte del pais.

Actividades y productos cientifico tecnolégicos. Hasta e momento se han
realizado dos eventos de difusion. Del 1A surge que el Lab Procesam no esté prestando
servicios ni desarrollando actividades de difusion (seminarios, talleres, conferencias o
congresos).Aungue durante las entrevistas se mencionaron eventos de difusion sobre
Procesamiento de la Informacion y Control organizados por e Director con
anteriorirdad a la creacion del Instituto.Tampoco se registran patentes ni —por €l
momento— tiene propuestas a respecto. No se ofrece detalle de los desarrollos
tecnol 6gicos.

Sin embargo, la reducida produccion cientifica de la UE traducida en
publicaciones muestra niveles competitivos, ya que han sido recibidas en editoriales
reconocidas como Springer y Elsevier, asi como en eventos auspiciados por € Institute
of Electrical and Electronics Engineers (IEEE).

Se necesita incrementar € nimero de publicaciones y continuar aumentando €l
impacto internacional. Para conseguirlo, debe realizarse un esfuerzo de cooperacion con
otras instituciones nacionales e internacionales, estableciendo redes, y captar recursos
humanos (jévenes doctores 0 doctorandos que deseen culminar sus trabajos en la Sede
Andina), por gemplo a través del Programa de Doctores en Universidades para
Transferencia Tecnol6gica (D-TEC) de la Agencia Nacional de Promocion Cientificay
Tecnoldgica (ANPCyT).

Relacion con € contexto regional, nacional e internacional. Los
investigadores entrevistados mencionaron que estan trabajando en la conformacién de
una red académica en la tematica de Telecomunicaciones y Procesamiento digital de
sefides con la UNLP, la UBA, UNC y la Universidad Nacional del Sur. De manera
analoga, se esta interactuando con la Universidad Nacional del Comahuey, en e ambito
internacional, con la Universidad Auténoma de Barcelona (Espafia), aprovechando que
unainvestigadora del Laboratorio realiz6 su doctorado alli.

La UE no ha desarrollado alin vinculos con organismos gubernamentales
provinciales y municipales. No obstante, la creacién de vinculos de cooperacién con el
grupo de investigacion de Procesamiento de Radar de la UNLP, y € interés y apoyo
potencial de INVAP SE representan una oportunidad para € desarrollo de la temética
del laboratorio y € incremento de su produccion.

Por Ultimo, la camara anecoica puede ofrecer muchas oportunidades de
investigacion, desarrollo y servicios a las empresas, por gemplo, en caracterizaciéon de
antenas, pruebas de compatibilidad eectromagnética y estudio de materiales con
caracteristicas el ectromagnéticas. Esto podria motivar también a los jévenes ainsertarse
en el Laboratorio como investigadores. Asi, e mango y la gestion eficientes de esta
camara podrian convertir al Laboratorio en un polo de atencion a diversas demandas de
laregiony € pais.
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L ABORATORIO DE PROCESAMIENTO DE SENALES APLICADASY COMPUTACION DE ALTO
RENDIMIENTO (LAB PROCESAM)

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Investigadores del CONICET de muy buen
nivel.

o

Publicaciones en revistas indexadas y eventos
de prestigio internacional .

o

Adgquisicién de nuevo predio, con espacio para
varios laboratorios y camara anecoica.

o

Posibilidad real de ofrecer servicios anivel
nacional e internacional con la camara
anecoica.

Interésy apoyo potencial de INVAP SE parael
desarrollo de latematicadel laboratorio.

Desarrollo importante en lalinea de
investigacion de radares.

No se cuenta con un plan estratégico.

No hay politicasy estrategias para reclutar
nuevos investigadores, becarios y alumnos
interesados en investigar.

No se dispone de personal técnico y
admnistrativo de apoyo a investigador.

Espacio de laboratorios y oficinas muy
reducido e inapropiado.

Laboratorios de investigacién compartidos
con tareas docentes (en vias de solucion)

Equipamiento en hardware y software
insuficiente.

Escasas actividades de prestacién de servicios
y de difusion del conocimiento.

Concentracién del trabajo en radares, lo que
deja desatendidas las otras lineas de
investigacion.

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

Incrementar el nimero de publicacionesy e impacto internacional.

Generar cooperacion con otras instituciones nacionales e internacionales, y establecer redes.

Captar recursos humanos (jovenes doctores o doctorandos).

Llevar adelante actividades de difusién del conocimiento (seminarios, talleres, conferencias o

congresos) anivel naciona e internacional.

Considerar laimplementacion de un diplomado para atraer un mayor nimero de investigadoresy

becarios.
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Laboratorio Texto, Imagen y Sociedad (LabTIS)

Contexto institucional. El LabTIS fue la dltima UE creada por la UNRN, en
febrero de 2016. Si bien sus miembros directivos desarrollaban actividades de docencia
e investigacion en la Universidad desde 2010, € Laboratorio casi no tenia historia a
momento de su evaluacion externa. En consecuencia, e CEE solo puede evaluar la
trayectoria de |os integrantes de la UE.

Contexto institucional y mision. Lo que sigue toma como base € IA, la
informacion recogida durante la entrevista de los evaluadores externos con cuatro
miembros del LabTIS (su Director, Gabriel Guzman; su colega, Ana Gabrieloni; y dos
becarias) y la Propuesta de Creacion del Laboratorio, entregada (y leida en voz alta casi
en su totalidad por el Director) en ocasion de lavisita

Lamision del LabTIS es constituirse en un espacio interdisciplinario dedicado a
estudio historico, tedrico-critico, y a la experimentacion en literatura, artes y cine
contemporaneos, atendiendo a las transposiciones e intercambios entre América y
Europa. Para ello, se propone desarrollar dos ambitos de investigacion provenientes de
los estudios de la cultura visual. Esos ambitos abarcan desde la literatura, lafilosofia, la
estética, la antropologia y la sociologia hasta la fotografiay € cine, confluyendo con el
arte tradicional.

En términos generaes, los objetivos y las estrategias metodolégicas del
Laboratorio se fundamentan en cuatro consideraciones, desarrolladas a continuacion.

= Lanecesidad de responder alas exigencias que plantea la investigacion en una casa
de altos estudios como la UNRN, en consideracion de los circuitos internacionales
de produccion/difusion de estudios en humanidades y de creacidn literaria,
audiovisua y artistica en general, y superando las limitaciones que puedan imponer
las fronteras entre disciplinas o la subordinacion de los temas a criterios
tradicionalistas.

= Laurgencia por apuntalar &reas de estudio escasamente transitadas a nivel nacional
para aportar a la Sede Andina un nucleo de jovenes investigadores, estudiantes de
grado y posgrado de esta y otras universidades nacionales, a fin de consolidar una
red de formacion sobre la base de intercambios tedricos y précticos.

o La importancia de estimular intercambios de largo alcance entre las carreras de
Disefio Artistico Audiovisual y Letras de la Sede Andina —donde se desempefian
los cofundadores del Laboratorio—, y entre el LabTIS y otros centros de estudio y
experimentacion de la Sede -como el Lab Visualiz-, € paisy € exterior.

= Larelevancia de transferir la produccion de conocimientos, textos y obras desde €
ambito de una universidad publica ala comunidad en general, para que la cultura—
ese conjunto de representaciones con € que nos identificamos como sujetos
individuales y sociales— sea una construccion colectiva, en la que los ciudadanos
colaboren en conjunto con € desarrollo socioeconémico y educativo en condiciones
democréticas de igualdad.
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En consecuencia, € LabTIS se propone una serie de objetivos especificos, que
plantean € examen de un corpus de obras, donde textos e imagenes coexisten,
adquiriendo un valor primario para la comprension del devenir de las culturas
contemporaneas de Américay Europa:

= intervenir los archivos literarios, iconogréficos y audiovisuales de estas Ultimas,
poniendo de manifiesto las relaciones interartisticas alli comprobables, para afianzar
un territorio de estudio y creacion interdisciplinario, donde se reflgien los vivos
intercambios entre los flujos verbales y visuales protagonistas en la escena social;

= revestir dichos intercambios con su justa significacion, reparando el quiebre
predominante en los ambitos académicos nacionales entre estudios literarios,
filmogréficos y de historia del arte, para revalorizar la dialéctica entre pensamiento
y accidén —es decir, entre teoriay practica estética— intrinsecaala culturay € arte;

= consolidar lineas de estudio sobre la literatura, las artes y, en particular, los medios
audiovisuales de creacion, desarrollando proyectos gque aporten a futuros programas
de grado y posgrado, y produccion audiovisual en la Sede Andina de la UNRN,
promoviendo lainsercién de estudiantes; y

= estimular € didogo entre la comunidad académica y la comunidad no académica,
para abrir nuevas perspectivas de las cuales observarse, pensarse y representarse
como sociedad en € marco multicultural que imponen los flujos migratorios y la
globalizacion digital.

El organigrama indica la dependencia del Laboratorio de la Sede Andina de la
UNRN, al igual que ocurre con las UUEE en cada sede. La Direccion, a cargo del Dr.
Rubén Guzmén, comprende dos niicleos de trabgjo: Historiay Critica de las Relaciones
entre Artes [HisCRA]; y Laboratorio Experimental de Medios Audiovisuales [LEMA].
Cada nucleo esta coordinado por los directores de los proyectos de investigacion en
curso (uno a cargo de Ana Gabrieloni y dos de Rubén Guzman). Ambos nicleos se
desarrollan en estrecha vinculacion, tal como 1o expreso su Director, como se desprende
de los intercambios y la cooperacion que sus responsables vienen manteniendo a través
de los proyectos consignados en € apartado sobre Actividades y Productos de la
Propuestadel LabTIS, y mediante |os cursos de grado ofrecidos los Ultimos cuatro afios
(abiertos a estudiantes de Letras, Disefio Artistico Audiovisual, Antropologiay Tesatro).

Segun € A, laactual red programética presupuestaria de la UNRN no especifica
a las UUEE de investigacion. Se prevé que, en la proxima sesion del CPyGE de la
Universidad, se aprueben los cambios en la red programética, que especificamente
preverdlaidentificacion presupuestaria de todas las UUEE.

De la misma manera que en todas las UUEE, & presupuesto actualmente
disponible parad LabTIS resulta de los proyectos de investigacion en curso, aprobados
por concursos dependientes de la Secretaria de Investigacion, Creacidn Artistica,
Desarrollo y Transferencia de Tecnologia de la UNRN, y del CONICET. La gecucion
de estos fondos se decide en e marco de los grupos de investigacion dirigidos por los
coordinadores de ambos nucleos de trabgo.
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En la entrevista con los evaluadores, se manifestaron preocupaciones por la
insuficiencia del presupuesto, la demora de parte de las autoridades en responder a sus
solicitudes (con la consecuente dificultad para planificar actividades), |0 engorroso de
algunas tramitaciones y la poca claridad de | os criterios de asignacion de |os recursos.

Sin embargo, esto parece ser una situacion aislada de esta UUEE. De acuerdo
con la SICADyTT, todas las reglamentaciones para la gecucion de fondos se
encuentran publicadas en la pagina de investigacion y también son enviadas a los
responsables de proyectos cuando comienza la gjecucion de los mismos. Por otra parte,
con respecto a la administracion de los proyectos, las distintas UUEE cuentan con €
apoyo de la UVT y de los equipos de las Secretarias de investigacion de las distintas
Sedes y los directores de las UUEE participan en la conformacion de los presupuestos
anuales.

Recursos humanos, infraestructura y equipamiento. El Laboratorio estiq
integrado por cuatro investigadores (uno de ellos, investigador adjunto del CONICET),
dos becarias del CONICET y una becaria del CIN con sede de trabagjo en la UNRN.
Cuenta también con la participacion de dos investigadores con carécter de externos, una
becaria del CONICET (con sede en las universidades nacionales de La Platay Rosario,
y delaUBA) y un maestrando de la UBA.

Los dos investigadores senior tienen antecedentes muy extensos, que los
acreditan como recursos humanos con muy elevada formacion. En el caso del Director,
su muy variada experiencia de formacién, docencia y actividad profesional en
importantes instituciones del paisy del exterior resulta muy adecuada para la actividad
que desarrolla e LabTis. Su colega, Ana Gabrieloni, es investigadora adjunta del
CONICET, categoria que no ha superado —segun dijera— por adolecer de algun déficit
en la produccién, cuenta también con una buena experiencia académica

En € caso de los miembros de la UNRN, dos de los cuatro investigadores
consignados se desempefian con dedicacion completa a la docencia y la investigacion.
Otrainvestigadora es una docente con dedicacion parcial, actualmente responsable de la
Direccion de la Licenciatura en Disefio Artistico Audiovisua. De estos tres docentes
investigadores, dos dictan un promedio de 6 horas semanales por cuatrimestre y €
restante dicta un promedio de 3 horas semanales por € mismo periodo.

El cuarto miembro es una doctoranda que se desempefia como docente adscripta
y que solicitaraingreso a la carrera del CONICET tras haber sido becaria doctoral. Una
de las becarias se desempefia con dedicacion completa a la investigacion; otras dos
suman tareas ad honorem en calidad de auxiliares alumnas y docentes adscriptas en
carreras de la Sede Andina.

A la entrevista asistieron, ademas de los dos investigadores méas formados, dos
de las becarias. Ambas se mostraron muy reconocidas por la calidad del trabgjo en €
LabTIS y de la direccion de los profesores a cargo. Por su parte, a igual que en € |A
(pégs.168 y 169), los docentes investigadores entrevistados sefialaron como principal
dificultad |a sobrecarga docente (192 horas presenciales a afo, equivalentes al dictado
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de tres asignaturas cuatrimestrales y seis horas promedio semanales de clase frente a
estudiantes) que se afiade alas horas semanal es dedicadas ala investigacion (40 paralos
investigadores del CONICET) y e tiempo que insume la direccion de los proyectos,
becarios y tesistas. Sin embargo, como ya ha sido mencionado en otro capitulo de este
informe, por un lado, estos criterios forman parte de la politica de docencia de una
universidad que considera a la actividad docente como prioritaria y asocia a la
investigacion a la retroalimentacion de dicha actividad y, por otro, € Directorio de
CONICET se ha pronunciado a favor de la postura de la UNRN respecto de las
dedicaciones ala docencia.

Durante la visita de los evaluadores externos, se les describié € obstaculo que
representa la burocracia institucional, algo que pareciera ser subjetivo por parte de los
integrantes del LabTIS. Por ultimo, en relacién con los procedimientos internos, se
sefialé un problema con la migracion del Sistema Integra de Gestion y Evauacion
(SIGEVA) del CONICET a SIGEVA de la Universidad. En respuesta la UNRN ha
establecido una mesa de ayuda de SIGEV A para colaborar ante cualquier inconveniente
en lamigracion.

Segin € 1A, la Universidad provee a Laboratorio su espacio fisico en un
edificio alquilado y pagalos servicios de luz, gas, agua, conectividad y telefoniafija, los
servicios de limpieza y los Utiles de oficina. Pero en ocasion de la visita del CEE, los
miembros del LabTIS afirmaron carecer de un espacio fisico asignado, algo que
tampoco solicitaron, sin aclarar por qué. Reclamaron también por e déficit de una
bibliotecay, principal mente, de una mediateca.

Actividades y productos cientifico tecnologicos. A pesar del escaso tiempo
desde su creacion (9 meses), en € contexto de las demés UE de la UNRN, el desarrollo
de lasinvestigaciones en € LABTIS es intensa. Posee, como hemos dicho, interesantes
y novedosas lineas de investigacion que abordan desde una perspectiva interdisciplinar.

El CEE no puede vaorar la produccion (publicaciones) dado que no fue incluida
mas gue lostitulos ni en €l |A ni en ningn anexo.

El equipo de este Laboratorio ha mostrado capacidad para captar, subsidios de
investigacion como:

= Proyecto de investigacion plurianual CONICET /11220130100641CO. Titulo: “La
forma que piensa. Origen y proyecciones del ensayo documental”. Equipo
conformado por un investigador del CONICET; una doctoranda de la UNC; tres
becarias CONICET-UNRN-UNR; y una becaria CIN-UNR. Periodo: 2014-2016.
Directora: Ana Gabrieloni. Co-director: Rubén Guzman.

= Proyecto en el Programa de Incentivos a Docentes Investigadores de la UNRN.
Titulo: “El ensayo documental: la memoria de la memoria”. Equipo conformado por
un investigador del CONICET; una doctoranda de la UNC y dos becarias
CONICET-UNRN-UNR. Periodo2016-2017. Directoraa Ana Gabrieloni. Co-
director: Rubén Guzmén.

= Proyecto en e Programa de Incentivos a Docentes Investigadores de la UNRN.
Titulo: “Iméagenes de ningin lugar. Proyecto de creacion artistica”. Equipo
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conformado por unainvestigadora del CONICET y dos estudiantes avanzadas de la
UNRN. Periodo: 2015-2016. Director: Rubén Guzman.

LABORATORIO TEXTO, IMAGEN Y SOCIEDAD (LABTIS)

FORTALEZAS DEBILIDADES

Singularidad a nivel regiona y nacional de
|os objetivos del laboratorio.

Espacio de formacién de investigadores a
través de una perspectiva de abordaje de
probleméticas genuinamente
interdisciplinaria.

}'f)ézige}gadel ?u;rggug;icggg elprofesorec = Laboratorio pequefio, con planta de investigadores
Laboratorio, formados en el paisy en y becariosinsuficiente para arribar alos objetivos

exterior. propuestos.

Proyectos de investigacion innovadores.  |°  Presupuesto insuficiente.

Excelentes contactos a nivel nacional,
regiona e internacional.

Muy buenainteraccion con alumnos del
grado.

Manifiesto interés por larealizacién de
actividades dirigidas ala comunidad no
académicay por laformalizacion de
convenios con instituciones del paisy del
exterior con apoyo de la UNRN.

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

Fortalecer los canales de incorporacion de un mayor nimero de investigadores y becarios para
ampliar la masa critica de investigadores.

Promover el avance de los actuales investigadores en la carrera.

Otorgar €l espacio y el equipamiento necesarios en funcion de los requerimientos especificos de
este Laboratorio.

Contribuir alaampliacion de la oferta de posgrado de la UNRN, particularmente con una Maestria
orientada a | os estudios de cultura visual y realizacion de documentales, asi como un Doctorado en
Humanidades.

Estimular los intercambios de largo alcance entre las carreras de Disefio Artistico Audiovisua y
L etras principamente con la Sede Andina, pero también con el resto del paisy €l exterior.

Avanzar de un modo activo en laidentificacidn de criterios e indicadores especificos para evaluar la
produccion interdisciplinar en investigacion en Disefio Artistico Audiovisual y Letras.
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Centro de Investigaciones y Transferencia de Rio Negro (CIT
Rio Negro)

Se redlizaron entrevistas con la maxima autoridad del Centro, Dra. Stella
Alzamora, e integrantes (investigadores, becarios, personal técnico y administrativo),
quienes presentaron sus actividades considerando su localizaciéon, los medios
financieros y humanos, y formularon su punto de vista'y apreciacion sobre el CIT y su
perspectiva en consideracion de la estrategia del Centro.

El CIT Rio Negro fue creado por un convenio entre el CONICET y la UNRN
(Expediente N° 6123/2014) para la realizacidn conjunta de un programa de radicacion
de investigadores mediante su integracién en e Centro, definido como unidad de
responsabilidad compartida o doble dependencia de ambas instituciones. Se acordo
conformar €l CIT Rio Negro en dependencias de la Universidad.

El CIT Rio Negro cuenta con tres sedes. Viedma, Villa Regina'y Choele Chodl.
Alli se hace investigacion cientifica y tecnolégica contemplando problemas de
desarrollo local; se forman recursos humanos para la investigacion y € desarrollo; y se
transfieren resultados a medio socioproductivo.

De acuerdo con € IA, la planta del CIT, pese a su reciente creacion, esta
compuesta por 36 investigadores (31 UNRN y 5 CONICET) y 13 becarios. El programa
de radicacion fomenta la incorporacion de investigadores en todas las sedes con €
objeto de consolidar equipos de trabajo multidisciplinario.

CIT Rio Negro, Sede Viedma. Las lineas propuestas contemplan:
Investigaciones sobre principios activos en extractos vegetales con € desarrollo de
model os bioldgicos para su caracterizacion y procesos tecnol 6gicos para su obtencion;
Desarrollo de aimentos funcionales para uso humano y animal, en especial derivados
de nueces, avellanas, colza, cartamo y amaranto; Calidad e inocuidad agroalimentaria; y
Desarrollo de alimentos para su uso en acuicultura continental. Se presentaron avances
de investigaciones como, por g emplo, deteccion de poblaciones de pgerrey y carpas, €
desarrollo de alimentos para pgerrey, y e desarrollo de nanomateriales para
decontaminar efluentes de acrotoxina.

CIT Rio Negro, Sede Villa Regina. Tiene lineas de investigacion sobre
Aspectos nutricionales de materias primas; Alimentos procesados y residuos de la
actividad fruticola; Desarrollo de alimentos funcionales para uso humano y animal;
Disefio de alimentos nutracéuticos, Desarrollo y escalado en procesos aplicados a la
industria aimentaria y conservacion de alimentos;, Separaciones biotecnologicas; y
Desarrollo y mejora de procesos de bebidas fermentadas y destiladas.

Enlavisitaalaboratorios y lugares de trabgjo, |os eval uadores externos pudieron
observar que se estén llevando a cabo actualmente investigaciones con microorganismos
emergentes surgidos por € cambio climético. Asimismo, se esta desarrollando
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tecnologia para deteccion temprana de contaminantes microbioldgicos, y se trabagja
sobre hongos del ambiente y su evaluacion desde e punto de vista toxicol 6gico.

Se identificaron fortalezas en € equipamiento disponible, asi como en los
vinculos forjados con € INTA regional y las cAmaras de productores de frutos secos,
sidray otras.

La visita a la Planta Piloto permitio conocer un moderno y bien disefiado
edificio, con buen equipamiento para desarrollos en € area de agroindustrias. Alli se
realizan investigaciones y desarrollo de tecnologia, por eemplo, para alimentacion
enteral.

CIT Rio Negro, Sede Choele Choel. Las lineas de investigacion previstas son:
Mejoramiento genético de los rodeos porcinos, ovinos y caprinos y no tradicionales;
Evaluacion de cadidad de canes de especies tradicionales y no tradicionales,
Tecnologias para la seguridad y la inocuidad y trazabilidad de los alimentos de origen
carnico; Desarrollo de alimentos para consumo anima a partir de residuos
agroalimentarios biodegradados; y Determinacion de factores de riesgos de | os efluentes
de industrias agroalimentarias. Todos estos temas de investigacion y desarrollo son muy
pertinentes ya que la transferencia de sus resultados al medio productivo y dar valor
agregado a recursos alimentarios propios, tendra alto impacto para € desarrollo
regional.

CENTRO DE INVESTIGACIONES Y TRANSFERENCIA DE Rio NEGRO (CIT Rio NEGRO)

FORTALEZAS DEBILIDADES

= Proyectos financiados.
= Equipamiento adecuado.

= Convenios de cooperacidn con organi smos
gubernamentales y no gubernamentales,
provinciales y nacionales. = Escasos recursos humanos (en proceso de

., consolidacion de la masa critica necesaria
= Muy buenagestion del Centro, con una )

efectivainterrelacion con la Universidad.

= Productosy desarrollos tecnol 4gicos
plenamente aprovechables por |0s usuarios
del medio.

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

= Continuar implementando €l programa previsto de incorporacion de recursos humanos.

Unidad Integrada para la Innovacion del Sistema Agro Alimentario de
la Patagonia Norte (Ul1SA)

La UIISA fue conformada por e Instituto de Desarrollo del Valle Inferior
(IDEVI), la Provincia de Rio Negro, e INTA, laUNRN (en particular, Sede Atlantica)
y la Universidad Nacional del Comahue. Tiene por objeto e desarrollo de actividades
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de 1+D+i del Sistema Agroaimentario y la formacion de recursos humanos para €l
sector publico y privado en laregion.

La UNRN presento a MINCyT un proyecto de desarrollo del UIISA, cuya
Resolucion de aprobacion se encuentra en trédmite. El monto del proyecto es de
$61.468.050, de los cuales $20.162.192 corresponden a bienes de capita y $41.305.858
ainfraestructura.

Los evaluadores externos se entrevistaron con autoridades e integrantes de la
UIISA, quienes presentaron sus actividades considerando su localizacion, los medios
financieros y humanos disponibles, y su perspectiva con respecto a la estrategia de la
Unidad Integrada.

El areade actuacion dela UlISA comprende unos diez millones de hectareas con
produccion agropecuaria a secano y con valles irrigados, dedicados a la ganaderia de
criabovina'y ovina, con algo de cereales de invierno y productividad bagja. El principa
desafio tecnolégico es el aumento de la productividad en un marco de sustentabilidad,
mediante &l agregado local de valor y la meora de los procesos productivos, con €
objetivo de aumentar la rentabilidad, la asociatividad y la mejora en las estrategias
comerciales.

La UIISA edta integrada por investigadores y docentes investigadores de
ciencias agrarias (Agronomia, Veterinaria, Zootecnia, Ecofisiologia), de disciplinas
complementarias (como Ecologia, Sistemas Informéticos y Comunicaciones,
Estadistica), y de ciencias socides y de la gestion (Administracién, Economia,
Sociologia) conformados en grupos de trabajo detallados més abgjo.

La vision institucional de la UIISA comprende distintos gjes para el desarrollo
de sus objetivos estratégicos, con lineas de trabgjo identificadas como prioritarias, tales
como: Sistemas productivos sustentables; Nuevas tecnologias. AgroTICs vy
biotecnologia; Agregado de vaor local y agroindustrias; Promocion del desarrollo
econdémico: economiay mercados; y Desarrollo rural.

En cuanto a la estructura organizacional, las instituciones y los organismos que
conforman el consorcio han establecido localizar €l proyecto en un espacio fisico
comun, consistente en 155 ha que posee el IDEVI en € Valle Inferior del rio Negro,
donde esta emplazada la Estacion Experimental Agroindustrial Valle Inferior del INTA.

Los objetivos de UIISA son: @) generar una sinergia en |+D+i a través de la
interaccion entre grupos de investigacion aplicada y un nucleo de ciencia y tecnologia
con radicacién de investigadores, b) promover € desarrollo territoria rura y la
competitividad a través de la realizacion de proyectos con valor agregado local,
desarrollo de capacidades para abordar proyectos de innovacion y generacién de un
ambito de colaboracién entre la UE y empresas; y ¢) impulsar un ambito académico que
favorezca la formacion y la insercion de recursos humanos calificados. Se listan a
continuacion los equipos de trabajo.

Equipo NATURA: recursos naturales (suelo, agua, vegetacion, etc.), climay cambio
climatico, impacto ambiental de la actividad agropecuaria.
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Equipo SIPROVE: sistemas de produccién vegetal (hortalizas, frutales, cereales y
ol eaginosas).

Equipo SIPROAN: sistemas de produccion animal.

Equipo BIOTEC: biotecnologia vegetal y animal. Biologia molecular.
M ejoramiento genético.

Equipo AgroTICS e Ingenieria Rural: tecnologias de lainformacion y comunicacion
aplicadas al agro. Teledeteccion y sistemas de informacién geogréafica (SIG).
M ecanizacion agraria (ingenieriarural).

Equipo AGROINDUSTRIAS: procesos agroindustriales y calidad de alimentos.
Equipo ECOMERC: economiay mercados. Productos comercializables.

Equipo DESARROLLO RURAL: desarrollo rural, extension, capacitacion,
organizacion de productores, nueva ruralidad, etc.

Los laboratorios y demés unidades de trabajo, conforme actividades y proyectos
previstos, son los siguientes:

Laboratorio de Teledeteccion y Ecologia espacia (servicios asociados a uso de
Sensores remotos y determinaciones espaciales a escala predial y regional);

Laboratorio de Agroaimentos (incluye forrgjes y granos, tecnologia de carnes y
otros);

Laboratorio de Suelo, Agua, Clima y Planta (andisis fisicoquimicos de suelos y
agua, andlisis microbiolégico de suelo y agua, andisis de contenido de sales y
nutrientes en plantas);

Laboratorio de AgroTICs (aplicacion de tecnologias de la informacion y
comunicacion);

Laboratorio de Produccién y Proteccion Vegetd,;
Laboratorio de Reproduccion Animal;

Granja Experimental Automatizada de Produccién Porcing;
Laboratorio de Sanidad Animal;

Laboratorio de Biotecnologia Vegetal y Animal;

Planta Piloto de Produccion de Alimentos;

Unidad Experimental Horticola (de cultivos protegidos y produccion
agroecol 6gica);

Taller de Disefio y Desarrollo de Maguinaria Agricola; y

Laboratorio de Andlisis Territorial.

La UIISA supone una nueva forma de organizacion para promover sinergias en
ciencia, tecnologia e innovacién productiva para € sector agroalimentario en e este
rionegrino. Resulta auspiciosa en funcion de alcanzar los objetivos previstos. Ya se
estan realizando muchas de las actividades necesarias para € logro de esos objetivos,
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tales como la produccién de cebolla para exportacion y se esta trabajando en reactivar
industrias como la lactea y la tomatera. Asimismo, la formacion de equipos
interinstitucionales abocados a la produccion primaria vegetal, produccion animal,
biotecnologia animal y vegetal, desarrollo de maguinarias, y otras. Desde luego, serd
necesario atender laformacién de los recursos humanos idoneos para estos propdsitos.

El UIISA constituye una enorme y ambiciosa apuesta del sector de ciencia y
tecnologia nacional. Su derrotero es aln limitado para poder dar opiniones fundadas.
Sin embargo, su éxito supone llevar adelante un trabajo intenso de gestidn, seguimiento
y articulacion de los proyectos y actividades, ya que este enorme emprendimiento solo
dard excelentes resultados s se enfatiza la sinergia. Esa sinergia implica también
articular instituciones, equipos de trabajo y personas con trayectorias y lenguajes muy
diversos para avanzar en el desarrollo regional. Por ultimo, es fundamental trabajar para
aprovechar la enorme potencialidad de este emprendimiento para el despliegue de
actividades de formacién y aprendizaje de estudiantes avanzados, técnicos en
transferencia e investigadores jovenes.

UNIDAD INTEGRADA PARA LA INNOVACION DEL SISTEMA AGRO ALIMENTARIO DE LA
PATAGONIA NORTE (Ul SA)

FORTALEZAS DEBILIDADES

= Nuevaforma de organizacién para promover
sinergias en ciencia, tecnologia e innovacion

productiva para el sector agroalimentario. = Deficiencia de recursos humanos formados en
. S algunas areas.
= Formacion de equipos interinstitucionales 9
abocados ala produccién primaria vegetal, = Demoraen lacesién detierras por parte del
produccioén animal, biotecnologia animal y IDEVI

vegetal, desarrollo de maquinarias, y otras.

= Captacién de fondos de financiamiento
externo através del MinCyT

SUGERENCIASY RECOMENDACIONES

= Tal como se viene realizando, continuar desarrollando un trabajo intenso de gestidn, seguimiento y
articulacion de los proyectos y actividades.

= Continuar articulando instituciones, equipos de trabajo y personas con trayectorias y lenguajes
muy diversos, explorando y explotando sinergias para el desarrollo regional.

= Aprovechar la enorme potencialidad del emprendimiento para el despliegue de actividades de
formacion y aprendizaj e de estudiantes avanzados, técnicos en transferencia e investigadores
jovenes.
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12. Conclusionesy propuestas de
lineas de mgjoramiento

La UNRN se presenta como un modelo innovador en el contexto universitario
argentino. Responde a un proyecto explicito y detalladamente desarrollado, que ha
convocado el compromiso de la comunidad académica que lo |lleva adelante. Sus nueve
afos de existencia constituyen un factor clave a la hora de elaborar la evaluacion
externa, porque se trata de una universidad en proceso de formacion y de aprendizaje
continuo, sobre todo s se tiene en cuenta que solo transcurrieron seis afos desde €
inicio efectivo de sus actividades

Entre los rasgos distintivos de la Universidad, se destacan la interdiscipling, la
fuerte relacion con € territorio, sus necesidades y actores, y los esfuerzos por captar
recursos humanos de excelencia. La decision fundacional de dar cobertura al territorio
provincial descansa sobre una comprension diferenciada de las potenciaidades y
oportunidades de cada localizacion. Con la implementacién de esta orientacion, la
UNRN propone nuevos rumbos a la region, fortaleciendo capacidades previas (por
gemplo, € Hospital Escuela de Veterinaria de Choele Choel). La centralizacion y la
descentralizacion de la gestion aparecen como un aspecto tematizado tanto en e 1A
como durante la visita de evaluacion externa y forma parte de un proceso natural de
maduracion institucional, sobre todo en la configuracion por sedes que se dio la UNRN.

Por su parte, los investigadores y becarios muestran un ato nivel de
socidizacion académica (conocimiento de instituciones de financiacion, lazos con
centros e investigadores de otras instituciones regionales, argentinas y extranjeras, etc.).

Sobre la autoevaluacion. El A contiene insumos de relevancia que fueron
utilizados como punto de partida de esta evaluacion. Se elaboré a partir de encuestas,
entrevistas y taleres, se convoco a investigadores, becarios y representantes de otros
actores relevantes.

La Universidad, asesorada por € consultor externo, aceptd la propuesta de
realizar una encuesta que contribuy6 a la elaboracion de la autoevaluacion pero resultd
un aporte parcial. Esto se explica en cierta medida por razones metodol 6gicas: limitado
tamano y caracteristicas de la muestra relevada, donde € criterio de inclusion parece
haber sido la voluntad de completar e formulario; formulario auto-administrado a
través de un procedimiento online; y empleo de un cuestionario disefiado de manera
poco adecuada a una realidad de recursos humanos de muy diversa y escasa antigtiedad
y, por lo tanto, con poca posibilidad de conocimiento de muchas de las dimensiones
indagadas.
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Conviene sefiadlar que €l A fue cerrado a afo 2015. Dado e tiempo transcurrido
desde entonces y la juventud de la Universidad, dicho lapso actia en desmedro de la
actualidad de la evaluacion del CEE.

Se detectaron en e Informe agunas inconsistencias entre las debilidades,
fortalezas, amenazas y oportunidades identificadas y los objetivos de transformacion
propuestos. La produccion académica de los investigadores de las UUEE aparece
consignada, no asi la de los investigadores y docentes que no pertenecen aellas.

Sobre lavisita de los evaluador es exter nos. Se desarroll$ una agenda adecuada
de visitas y entrevistas, que comprendieron las tres sedes y las unidades académicas
vinculadas a la funcién 1+D+i. El tiempo dedicado a las visitas resultd algo escaso,
especialmente por las horas que insumié movilizarse entre las sedes. Los evaluadores
fueron acompariados en sus visitas por la Directora del PEI y por tres técnicos de ese
programadel MinCyT.

En determinados encuentros, no estuvieron presentes algunos actores
territoriales integrantes de los Consgjos Directivos de Investigacion, Desarrollo y
Transferencia de Tecnologia de las sedes. Asimismo, quienes participaron en los
encuentros en nombre de los actores externos a la Universidad fueron de
representatividad desigual.

El trabajo en la provincia de Rio Negro fue seguido por dos dias de elaboracion
de las consideraciones preliminares en instalaciones del MinCyT.

Sintesis de las dimensiones evaluadas

— Marcoinstitucional delafunciéon |+D+i
N Fortalezas

o Lugar sustantivo de la funcion I+D+i en e proyecto y € quehacer de la
Universidad.

= 30% de los docentes son, ademas, investigadores, proporcién que supera en
cas un 50% a la observada en e promedio del sistema universitario
nacional.

o Significativa asignacion de fondos propios a la investigacion.

= Asignacion mediante convocatorias para proyectos.

= |mportantes esfuerzos por obtener fondos externos nacionales e
internacionales, apoyados y estimulados por la Universidad.

= |Informacion diaria para investigadores y becarios sobre becas, subsidios,
convocatorias y similares.

= Representacion de actores externos en e gobierno de la Universidad,
involucrando en las politicas universitarias y de la Institucion a la comunidad
en que se incluye. En particular, se destaca la participacion de organismos
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nacionales y privados de Ciencia y Tecnologia con voz y voto (CONICET,
INTA, CIATI, INVAP).

N Debilidades

= NO se cuenta alin con un plan estratégico documentado. Sin embargo el
proyecto de desarrollo institucional ha servido como base sblida para las
politicas impulsadas por la Universidad y, en particular, las acciones
desarrolladas por lafuncién de I+D denotan coherencia con dichas politicas.

= Falta una sincronizacién entre las politicas universitarias y los lineamientos
estratégicos de los municipios donde estan radicadas las sedes de la UNRN.

= Dindmica centraizacion-descentralizacion, planteada en e proyecto
ingtitucional, en proceso de gecucién de acuerdo con € desarrollo de
capacidades en las distintas sedes y protegiendo la integridad de la
institucion y su proyecto.

= Laasignacion de un monto méximo por proyecto sin guste por nimero de
integrantes podria estar fomentando la constitucion de proyectos con pocos
investigadores.

= Aproximadamente un tercio de los docentes investigadores no trabaja en
UUEE o laboratorios; esto podria conspirar contra el desarrollo de un sentido
de pertenencia y € trabgo colectivo. Sin embargo, no se evidencian
diferencias sustantivas entre estos y los que si pertenecen auna UE.

N\ Sugerencias para el mejoramiento

= Buscar estrategias paralograr una participacion més efectiva en los Consejos
de los actores externos pertenecientes a entorno socio productivo y al
gobierno local, tanto desde la gestién central como desde las sedes
regionales. Esto es importante a los efectos de profundizar €l interés en dotar
de “capilaridad” territorial al proceso de instalacion de la UNRN en el
territorio.

= Profundizar lareflexion sobre la experiencia de construccion institucional en
curso a fin de capitalizar los aprendizajes en un encuadre comun para las
unidades existentes y las que se creen o0 agreguen en €l futuro.

= Elaborar lineamientos que fomenten e desarrollo de equipos de
investigacion de cierta envergadura, considerando las particularidades de la
Universidad, entre otras, la dispersion territorial, € distinto grado de
desarrollo de las UUEE, la diversidad de carreras, las dificultades para
radicar investigadores en determinadas sedes, etc.

— Politicasy estrategiasen | +D+i

N Fortalezas

133



INFORME DE EVALUACION EXTERNA —UNIVERSIDAD NACIONAL DE Ri0 NEGRO

Se destaca la proactividad para fundar y desarrollar capacidades de [+D+i en
el territorio, orientadas en gran parte a sus teméticas, manteniendo la
integridad institucional pese aladiversidad de |os contextos de cada sede.

Fuerte actitud reflexivay proactiva, tanto en la propuesta de lineas de accién,
evaluacion de sus desempefios e incorporacion de los aprendizajes
resultantes. Ejemplo de esto son la administracion del programa de becas de
doctorado, la politica de informar diariamente al personal sobre becas y
subsidios, e incentivar la formacion, la produccién y la difuson de
conoci mientos.

Adecuada flexibilidad en la definicion de lineas de investigacion,
priorizando en la etapa fundacional la captacion de recursos humanos de
excelencia por sobre la orientacién actual de sus proyectos. El desarrollo de
la Universidad durante estos afios ha permitido llegar a un consenso sobre la
importancia de vincular las actividades cientifico tecnolégicas con las
necesidades regional es.

Composicién de los recursos humanos gque sugiere una politica definida en
cuanto a la caidad y procedencia de los investigadores convocados, asi
como €l aprovechamiento de herramientas como, por giemplo, € programa
RAICES,

Refuerzo de la investigacion y la transferencia con fondos propios a través
—por gemplo— de becas internas de distinto tipo y financiamiento de
proyectos de investigacion.

Debilidades

o

No se observan estudios sistematicos que permitan identificar areas de
vacancia aunque la Universidad manifiesta utilizar e modelo de resolucion
de problemas paraidentificar proyectos de [+D afinanciar.

Algunos miembros de la Institucion manifiestan no conocer la politica de
ingreso, permanencia y promocion de docentes investigadores. Si bien las
mismas son comunicadas y estan disponibles, es posible que pueda
reforzarse la comunicacion.

Sugerencias para el mejoramiento

o

Mejorar y articular la politica de atraccion y retencion de recursos humanos,
atendiendo particularmente al desafio que significa asegurar € arraigo de los
investigadores captados a través del CONICET o de los que pertenecen a
Ciertas areas especificas, como Ingenieria. En el primer caso, esto implicaria
discutir con el CONICET lanormativareferidaa cambio de lugar de trabgjo
para evitar que algunos candidatos utilicen a la UNRN como “puerta de
entrada” a la carrera de investigador.
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o

Disefiar en e corto plazo un programa permanente de becas de posgrado,
gue recoja las experiencias realizadas, las reflexiones sobre los contenidos,
defina areas de interés y/o prioritarias, y dé continuidad al fomento de esta
formacion.

— Gestion delafuncion | +D+i

N Fortalezas

o

Gran capacidad para obtener recursos competitivos de diversos origenes,
nacionales y extranjeros.

Adopcién de una politica que procura no sobredimensionar la estructura
administrativa.

Eficiente gestion, a cargo de la Secretaria de Investigacion, Creacion
Artistica y Desarrollo de Tecnologia, de los recursos financieros de los
proyectos de investigacion, con seguimiento a través de una plataforma
virtual.

N Debilidades

o

En agunas sedes, no se cuenta siempre con e apoyo administrativo
necesario.

N\ Sugerencias para el mejoramiento

o

Andizar la experiencia ya recogida en materia de centralizacion y
descentralizaciéon de la gestiéon administrativa de 1+D+i  para evaluar su
funcionamiento e introducir los gjustes que se estimen necesarios de acuerdo
al nivel de desarrollo de cada sede.

Sin incrementar en exceso la planta administrativa, fortalecerla alli donde
Sea necesario.

— Recursos humanos paralafuncion | +D+i

\ Fortalezas

o

o

Gran trabajo de captacion de recursos humanos con trayectoria 'y muy bien
calificados paralafuncion 1+D+i.

Importante compromiso de los recursos humanos con € proyecto de la
UNRN y sus lineamientos fundacional es.

Carécter interdisciplinario de la planta de investigadores y becarios.

N Debilidades

o

o

Limitantes sistémicas para la incorporacién de asistentes docentes, no
atribuiblesala UNRN.

Déficit en ladotacion de personal técnico de apoyo alainvestigacion.
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N\ Sugerencias para el mejoramiento

o

Revisar e esquema de designaciones docentes y sus dedicaciones efectivas a
la docencia para gjustar aquellos casos puntuales en que se han identificado o
bien una sobrecarga o ausencia de obligaciones docentes.

Facilitar la incorporacion de los becarios en funciones de apoyo a la
docencia como parte de sus propios procesos de formacion, tal como ocurre
en otras universidades donde, como contrapartida a la formacion de
doctorado, los becarios colaboran en tareas docentes sin remuneracion.

En las unidades de doble dependencia, solicitar cargos de la CPA del
CONICET.

— Infraestructuray equipamiento para | +D+i

N

Fortalezas

o

o

Plan de infraestructuray, en términos generales, capacidad para gestionarlo.

En un plazo relativamente breve, se obtuvo € comodato de las tierras para €l
uso de la Universidad; el acceso a fondos para e desarrollo edilicio
(construccion y puesta en valor) y la adquisicion de equipamiento; iniciar la
construccién del campus universitario de San Carlos de Bariloche; y crear la
Sede Viedma

Debilidades

o

Limitante externa vinculada a insuficiente financiamiento del Estado para
infraestructura.

Desequilibrio entre la estructura desarrollada, la demanda actua y la
proyectada.

Para e desarrollo de agunos edificios e instalaciones, han aparecido
problemas de puesta en marcha y/o financiamiento, muchos de ellos, de
origen externo ala Universidad.

Falta de mantenimiento de algunos edificios provoco € deterioro de su
equipamiento (g: Laboratorios de Investigacion en Villa Regina de las
carreras de Ingenieria de los Alimentos y Biotecnol ogia).

Estrés de infraestructura (en Bariloche, hay 18 unidades en alquiler y obras
en construccién paradas).

Uso compartido de los laboratorios con las tareas de docencia que
obstaculiza su empleo para lainvestigacion.

Infraestructura y equipamiento que, en algunos casos, compromete el
desarrollo y ampliacion de la planta académica y de becarios, asi como sus
actividades actuales y futuras.

136



INFORME DE EVALUACION EXTERNA —UNIVERSIDAD NACIONAL DE Ri0 NEGRO

o

No se aprecian normativas y acciones concretas referidas a higiene y
seguridad implementadas en algunos laboratorios, institutos y centros de las
diferentes sedes.

En algunas sedes, |a conectividad no siempre es adecuada para €l trabajo de
los investigadores, la vinculacién entre colegas y con equipos de otras sedes
y UUEE. Aunque esta dificultad se asocia con problemas generales de la red
y no siempre depende de la Universidad.

N\ Sugerencias para el mejoramiento

o

o

A partir de las debilidades de infraestructura consignadas en el presente
informe, diseflar un plan estableciendo prioridades para continuar las
gestiones en funcion de lograr € presupuesto necesario por parte del Estado
nacional o fuentes alternativas que permita afrontar las obras.

Fortalecer las areas de Infraestructuray de Higiene y seguridad.

— Actividadesy productos en | +D+i

N Fortalezas

o

Produccién cientifica propiamente dicha y materiades destinados a la
transferencia.

Actividad en I1+D+i que combina proyectos de larga data y experiencia con
teméticas que comienzan aincursionar en problemas locales y regionales.

N Debilidades

o

En algunas UE, bga relacion entre e numero de investigadores y de
proyectos, 10 que en la practica denote probablemente un proceso incipiente
de formacién de equipos de investigacion y de carécter interdisciplinario (al
menos, en algunas disciplinas y teméticas).

De la conversacion con e persona involucrado, se ha encontrado que hay
proyectos de investigacion tedrica que, en realidad, son proyectos aplicados
0 de desarrollo, como es € caso de algunos proyectos en € &rea de las
ingenierias.

N Sugerencias para el megjoramiento

o

o

Estimular las publicaciones de alto nivel y las presentaciones a congresos.

Fomentar que las publicaciones de la Universidad incorporen los requisitos
gue establecen |os organismos nacional es e internacionales para indexarlas.

Continuar promoviendo la socializacion académica —en particular, de los
investigadores jovenes y becarios— aentando la participacion en eventos
cientificos y la produccion.

Explorar las oportunidades que las organizaciones locales puedan ofrecer a
laformacion y produccion de los investigadores.
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Continuar fortaleciendo las actividades de investigacion mediante la
conformacién de equipos interdisciplinarios e intersedes.

Desarrollar proyectos y talleres que permitan una identificacion preliminar
de &eas de vacancia en la bibliografia existente sobre las teméticas
regionales.

Alentar la conformacion de equipos de investigacion un poco mas grandes,
de tal modo que puedan encarar investigaciones de mayor envergadura

Continuar €l relevamiento que se esta realizando de la produccion cientifica
a fin de generar una base de datos que registre ordenadamente las
publicaciones y los proyectos de todos los investigadores y docentes de las
sedes, con la informacion gque permita al interesado ver de manera integral
las fuentes de financiamiento, los implicados, y la interaccién con otras
instituciones y personas, entre otros aspectos.

— Articulacién delafuncién [+D+i con las deméas funciones de la Universidad

N Fortalezas

o

UUEE vinculadas con diversas carreras, mostrando una vocacion
transdisciplinaria.

N Debilidades

o

Los procesos de retroalimentacion entre la docencia y la investigacion
pueden ser potenciados.

Oferta de posgrado es alin escasa, dada por lajuventud de la Universidad.

Ajuste entre carreras de formacion y actividades de investigacion puede ser
mejorado.

Fata una delimitacion definida de la funcién que los laboratorios
desempefian parala ensefianza de grado y lainvestigacion.

N\ Sugerencias para el mejoramiento

o

o

Buscar mecanismos para que los resultados de investigacién contribuyan al
mejoramiento de la calidad de la docencia y los contenidos impartidos. Para
esto, podria tomarse la experiencia de los repositorios digitales de la
Universidad.

Contribuir a aclarar conceptualmente la diferencia entre la investigacion
basica, laaplicaday la prestacion de servicios.

Avanzar en la consolidacién de las UUEE, mediante su monitoreo y
eval uacion de desempefio.

— Relacion de la funcion 1+D+i con € contexto regional, nacional e
internacional
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N Fortalezas

= Rica actividad de conexion con otras instituciones académicas y cientificas
del paisy € exterior.

= LaUniversidad es miembro fundador delaUIISA.

= Mapeo de empresas e ingtituciones territoriales de base tecnoldgica,
elaborado para brindar un punto de partida a la construccion de la oferta de
transferenciay servicios de la Universidad.

N Debilidades

= En agunos casos, sigue pendiente la incorporacion efectiva de los
representantes municipales al Consgjo Directivo de la Universidad a pesar de
que no depende de su voluntad y que la institucion hace su mejor esfuerzo
paraintegrarlos.

N\ Sugerencias para el mejoramiento

= Fortalecer la Direccion de Desarrollo y Transferencia de Tecnologia y los
Departamento de Transferencia de Tecnologia de las sedes en relacién con €l
apoyo alos investigadores, en la busqueda de proyectos, recursos, fuentes de
financiamiento, y en la trasferencia de los productos que se generan en la
Universidad alas empresas y sociedad en su conjunto.

= |ntercambiar informacion y compartir experiencias y aprendizajes en materia
de vinculacién con e medio socioproductivo con otras instituciones de la
region con trayectoria reconocida en esa actividad (por egemplo, INVAP, €
Centro Atémico Bariloche, la Fundacion Bariloche, etc.).

= Ampliar e relevamiento de posibles actores no detectados en los planos
local y regional.

= |Intensificar las interacciones con centros de investigacion argentinos y
extranjeros.

Reflexiones finalesy recomendaciones

A modo de cierre, e CEE ha elaborado las siguientes consideraciones y
reflexiones finales. Las mismas apuntan a priorizar ciertas lineas de mejoramiento
apropiadas para las particularidades de la Institucion.

La UNRN es una institucion joven, aln en proceso de desarrollo. Dicho proceso
supone necesariamente ensayos y revisiones. Algunas de las cosas que la Institucién
reconoce como falencias o que el CEE identifica como problematicas estéan en proceso
de ser corregidas y modificadas.

Se trata, ademas, de una universidad nacional localizada en |la Patagonia 'y cuyo
ambito geografico de incumbencia es la provincia de Rio Negro: un territorio inmenso,
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cuarto en e ranking de 24 jurisdicciones en los que se divide el pais™. Por lo tanto,
estas dos caracteristicas (ubicacion y extension geogréfica de despliegue) son elementos
identitarios y, a la vez, problematicos, que deben ser tenidos en cuenta a la hora de
identificar, desarrollar e implementar politicasy acciones.

La Institucion responde a un enfoque innovador. El proceso de consolidacion en
que esta comprometida ofrece dos desafios principales: e afianzamiento del modelo
organizaciona y lainfraestructura que se construya para sostener|o.

Si bien esta evaluaciéon ha analizado ala UNRN de forma sistémica y teniendo
en cuenta todas sus principales interrelaciones, el trabagjo del CEE se ha centrado en la
funcion 1+D+i. Es en términos de esa funcion —que es la que ha guiado nuestro
analisis— que se plantean |las siguientes recomendaciones y sugerencias.

Como se ha dicho en este Informe de Evauaciéon Externa, la investigacion es
una funcién de particular importancia en la estructuracién de todas las actividades que
redliza una ingtitucion universitaria. De todas formas, e CEE no desconoce la
relevancia de las otras funciones centrales de cualquier universidad, como son la
docencia (que establece la méas clara diferenciacion entre la universidad y las otras
instituciones del sistema de cienciay tecnologia), la vinculaciéon con e medio (en todas
sus formas, inclusive a través de la propia docencia y la investigacion) y la propia
gestion (porque sin ellala organizacion no puede desarrollar 1as otras tres funciones).

Un primer soporte de la investigacion es € encuadre organizacional y de
infraestructura. En ese encuadre y tomando en cuenta el recorrido ya realizado por la
UNRN, se sugierelo siguiente:

= Profundizar lareflexidn sobre la experiencia de construccion institucional en curso a
fin de capitalizar los aprendizajes.

= Revisar los resultados obtenidos en relacién con los procedimientos implementados
paraasi corregir esos procedimientos o establecer nuevos niveles de centraizacion y
descentralizacion de la gestion.

= Continuar trabajando en la resolucion de problemas asociados alas UUEE de doble
dependencia.

= Continuar con las gestiones ante | as autoridades nacionales para atender y garantizar
las condiciones indispensables de infraestructura y equipamiento para la funcion
[+D+i, asi como la aplicacion de las medidas correspondientes de higiene y
seguridad.

El soporte fisico y organizaciona general son centrales para desarrollar tareas
sustantivas de investigacion. Ese soporte y encuadre genera requieren de reglas,
lineamientos y orientaciones que aparecen a escala de las UUEE, los equipos de
investigacion y en € plano de los investigadores individuales. Al respecto, se plantean
|as siguientes sugerencias.

L con algo més de 200.000 km?, Rio Negro slo es superada por |as provincias de Chubut, Santa Cruz y
Buenos Aires. Mas de la mitad de los paises del mundo tiene una superficie menor ala de esta provincia.
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Continuar aentando la conformacion de nuevas UUEE; en especia en teméticas que
se vinculen con actividades que la Universidad ya realiza en docencia y en la
vinculacién con e medio. Al mismo tiempo, instar a los llamados “investigadores
sueltos” a sumarse a UUEE existentes en los casos en que esto sea disciplinaria,
tematica o metodol 6gi camente pertinente.

Continuar y profundizar la politica de atraccion y arraigo de investigadores con
potencial para contribuir a las actividades de investigacion de la Universidad. Al
mismo tiempo, continuar el trabajo de formacion interna de investigadores con un
programa permanente de becas de posgrado, que recoja las experiencias realizadas,
las reflexiones sobre los contenidos, defina areas de interés y/o prioritarias, y dé
continuidad al fomento de esta formacion.

Alentar actividades de investigacion (seminarios, desarrollo de proyectos tedricos y
aplicados, construccion de bases de datos, elaboracion de materiales de docencia,
etc.) interdisciplinarias e intersedes de modo de tender a la construccion de equipos
modulares de investigadores capaces de encarar diferentes tipos de proyectos y
actividades, y de obtener recursos externos. Un instrumento para avanzar en este
sentido es gjustar los recursos internos que la Institucion aporta a los proyectos de
investigacion en funcién no del proyecto individual (como se hace ahora) sino en
relacion con el nimero de integrantes. Los proyectos de una cierta envergadura son
particularmente aptos para € desarrollo de tesis y tesinas, para la formacién de
investigadores jovenes y para disefiar relaciones con € medio externo a la
Universidad.

Apoyar las actividades de investigacion al nivel de las UUEE y de los equipos de
investigacion a través de un mayor soporte administrativo, mejoras ediliciasy en la
dotacion de equipamiento, y la incorporacion ad-honorem de becarios e
investigadores jovenes a las actividades de docencia, como parte de su propia
formacion.

Continuar con los esfuerzos que hace la Universidad en la socializacion académica
—en particular, de los investigadores jovenes y becarios—, aentando su
participacion en eventos cientificos y en la producciéon de materides de
investigacion.

Lainvestigacion es una actividad social y e medio por e cual dialoga con otros

esladifusién. Ladifusién tomala forma de presentaciones en congresos, la publicacion
en revistas (cientificas, de divulgacion y de interés general) y en libros, y a través de
otros materiales audiovisuales. La produccién en investigacion es también un vehiculo
para formar investigadores, relacionarse con € medio y mejorar la calidad de la
docencia. Resulta importante que esa produccion sea de facil acceso y utilizacion. Las
siguientes acciones pueden ayudar a capitalizar ese proceso:

o

Continuar con € proceso de estimulo a las publicaciones de ato nivel y las
presentaciones a congresos, en especial de los jévenes investigadores.

Potenciar los mecanismos para gue los resultados de investigacion contribuyan al
mejoramiento de la calidad de la docencia y los contenidos impartidos.
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La diferenciacion entre universidad y el medio es un paso analitico importante
pero artificial, ya que la ingtitucion es parte de distintos colectivos y sistemas.
Evidentemente y por diversas razones, es necesaria una diferenciacion entre el adentro y
el afuera. Mas aln, la estrategia de interrelacion con €l medio debe identificar a los
distintos interlocutores y las diversas escalas teméticas y geogréficas. Cas toda la
actividad de investigacion que se realiza en la universidad la lleva fuera de sus confines;
por lo tanto, casi por definicidn, la investigacion es relacion con el medio. La relacion
puede tomar diversas modalidades, muchas de |as cuaes no emergen como un evidente
proceso de interrelacion de la universidad con el medio. Al respecto, se recomienda lo
siguiente:

= Si bien la universidad trabaja con e modelo de resoluciéon de problemas para la
identificacion de éreas teméticas de investigacion, se propone complementar este
enfoque con e desarrollo de proyectos y talleres que permitan una identificacion
preliminar de &reas de vacancia en la bibliografia existente sobre las teméticas
regionales. Esos talleres pueden tener diversas instancias de convocatoria de manera
de que esas areas de vacancia no surjan solo de una resefia de la bibliografia. De
hecho, se podria profundizar la tarea de “barrido” de los textos publicados y de la
llamada “literatura gris” (informes gubernamentales, estudios de consultoria, teSis,
trabajos presentados en congresos, etc.). A esto deberia sumarse una convocatoria a
instituciones estatales, privadas y del tercer sector.

= En términos de la convocatoria a actores externos para la realizacion de actividades
de investigacion, tedricas y aplicadas, deberia revisarse e modo como se los
convoca, tanto desde la gestion central como desde las sedes regionaes. Esto es
importante a los efectos de profundizar el interés en dotar de capilaridad a proceso
de instalaciéon de la UNRN en € territorio. Se sugiere profundizar los contactos y el
intercambio de experiencias de aprendizaje con otras instituciones de la regién con
experienciaen vinculacion.

= Si bien la Universidad ha transitado ya un fructifero camino inicial de interrelacion
con ingtituciones locales, se sugiere intensificar las relaciones con actores
potenciales, aln no detectados en €l plano local y regional.

= Las organizaciones locales y regionales son también lugares para la posible
formacion de los investigadores, y para que los equipos de investigacion aprendan
acerca de la dinamica y la organizacion de los procesos sociales, econoOmicos y
culturales. Se sugiere profundizar los vinculos y |os puentes con esas i nstituciones.

o Las actividades de investigacion de cualquier universidad no pueden limitarse a
ambito local o regional y a los interlocutores no universitarios. La UNRN ha
mostrado una gran vocacion de relacion con instituciones similares de la region, €
pais y € extranjero. Se sugiere intensificar las interacciones con centros de
investigacion argentinos y extranjeros a través de diversos mecanismos de
cooperacion formal e informal.
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ANPCyT
BEITA
CABA
cCcT
CEAR
CEE

CEIE
CENIT
CENPAT
CEPLAD
CICADyTT
CIECTI
CIEDIS
CIETES
CIN

cIT
CITECDE
CNEA
CONEAU
CONICET
CONICYT
CPA

CPCA
CPyGE
CRUB
DETEM
ESCYT
FONARSEC
FONCyT
FONDAP
1A

iBOL
IDEVI
IESCT-UNQ

lIDyPCa
IIECN y Mat

Anexo. Siglas empleadas

Agencia Naciona de Promocion Cientificay Tecnologica

Becas de Experiencia en Investigacion, Transferenciay Arte

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Centro Cientifico Tecnolgico

Centro de Especializacién en Asuntos Econdémicos Regionales

Comité de Evaluacion Externa

Centro de Estudios e Investigacion en Educacion

Centro de Investigaciones para la Transformacién

Centro Nacional Patagénico

Centro de Estudios parala Planificacion del Desarrollo

Consgjo de Investigacion, Creacidn Artistica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologia
Centro Interdisciplinario de Estudios en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Derecho, Inclusién y Sociedad

Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Territorio, Economiay Sociedad

Consgjo Interuniversitario Nacional

Centro de Investigaciones y Transferencia

Centro de Estudios en Ciencia, Tecnologia, Culturay Desarrollo
Comision Nacional de Energia Atdmica

Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
Consgjo Nacional de Investigaciones Cientificasy Técnicas
Comision Nacional de Investigacién Cientificay Tecnol dgica
Carrera de Personal de Apoyo

Centro de Produccion de Contenidos Audiovisuales

Consgjo de Programacion y Gestion Estratégica

Centro Regional Universitario Bariloche

Desarrollo Tecnol 6gico Municipal

Red Argentina de Estudios Sociales de la Cienciay la Tecnologia
Fondo Argentino Sectorial

Fondo paralaInvestigacion Cientificay Tecnoldgica

Fondo de Financiamiento de Centros de I nvestigacion en Areas Prioritarias
Informe de Autoevaluacién

International Barcode of Life Project

Ingtituto de Desarrollo del Valle Inferior

Instituto de Estudios sobre la Cienciay la Tecnologia de la Universidad Nacional de
Quilmes

Instituto de Investigaciones en Diversidad Cultural y Procesos de Cambio

Ingtituto de Investigacion y Ensefianza de las Ciencias Naturales y las Mateméticas
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IIEP-Baires
IPPYG
INAPL
INTA

INTI
IRNAD

Lab Procesam

Lab Visudiz

LabTIS
LELLAE
LESVA
LIA
MinCyT
OCTIES
OEl

PE|

PI

PICT
PICTO
PROCODAS
PROSAP
SIGEVA
SPU
TIC
UBA
UE
UIISA

UNC
UNICAMP
UNL
UNLP
UNPSJIB
UNRN
uvT

Intituto Interdisciplinario de Economia Politica de Buenos Aires
Instituto de Investigaciones en Politicas Plblicas y Gobierno
Instituto Nacional de Antropologiay Pensamiento L atinoamericano
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

Ingtituto de Investigaciones en Recursos Naturales, Agroecologiay Desarrollo Rural

Laboratorio de Procesamiento de Sefides Aplicadas y Computacién de Alto
Rendimiento

Laboratorio de Investigacion y Desarrollo en Tecnologias de Visuaizacion,
Computacién Gréficay Codigo Creativo

Laboratorio Texto, Imagen y Sociedad

Laboratorio de Estudios de la Literatura, el Lenguaje, su Aprendizaje y su Ensefianza
Laboratorio de Estudios y Seguimientos de Volcanes Activos

Laboratorio de Informética Aplicada

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva

Observatorio sobre Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Educacién Superior
Organizacion de los Estados | beroamericanos

Programa de Evaluacién Institucional

Proyectos de Investigacion

Proyectos de Investigacion Cientificay Tecnol 6gica

Proyectos de Investigacién Cientificay Tecnol 6gica Orientados

Programa Consegjo de la Demanda de Actores Sociales

Programa de Servicios Agricolas Provinciales

Sistema Integral de Gestion 'y Evaluacion

Secretaria de Politicas Universitarias

Tecnologias de laInformacion y Comunicacion

Universidad de Buenos Aires

Unidades Ejecutoras

Unidad Integrada parala Innovacion del Sistema Agro Alimentario de la GPatagonia
Norte

Universidad Nacional de Cérdoba

Universidade Estadual de Campinas

Universidad Nacional de Litoral

Universidad Nacional de La Plata

Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco
Universidad Nacional de Rio Negro

Unidad de Vinculacion Tecnol 6gica
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